.4 Province
[r deliege

Conselil provincial

Palais provincial

Place Saint-Lambert, 18A
4000 LIEGE

N° d'entreprise : 0207.725.104

PROCES-VERBAL DE LA REUNION PUBLIQUE DU 22 MARS 2021

M. Jean-Claude JADOT, Président, ouvre la séance a 16h35".

M. Irwin GUCKEL (en présentiel) et M™ Anne THANS-DEBRUGE (en vidéo-conférence) sieégent au
Bureau en qualité de Secrétaires.

Mm™e |a Directrice générale provinciale assiste a la séance.
Il est constaté par la liste de présence que 54 membres assistent a la séance.

En raison de la crise sanitaire liée au Covid-19, une partie des membres de I’Assemblée assistent a
la séance a distance grace a la vidéo-conférence.

Présents :

M. Mustafa BAGCI (PS), M™e Astrid BASTIN (CDH-CSP), M™e Muriel BRODURE-WILLAIN (PS), M. Serge
CAPPA (PS), M. Thomas CIALONE (MR), M™e Deborah COLOMBINI (PS), M™® Catharina CRAEN (PTB),
M. Alain DECERF (PS), M™¢ Virginie DEFRANG-FIRKET (MR), M. Maxime DEGEY (MR), M. André DENIS
(MR), M. Yves DERWAHL (PFF-MR), M. Guy DUBOIS (MR), M. Hajib EL HAJJAJI (ECOLO), M. Serge
ERNST (CDH-CSP), M. Miguel FERNANDEZ (PS), M™e Katty FIRQUET (MR), M™e Nathalie FRANCOIS
(ECOLO), M™Me Murielle FRENAY (ECOLO), M™® Sandrina GAILLARD (ECOLO), M. Luc GILLARD (PS),
Mme Isabelle GRAINDORGE (PS), M. Irwin GUCKEL (PS), M. Pol HARTOG (MR), M™Me Catherine
HAUREGARD (ECOLO), M. Alexis HOUSIAUX (PS), M™e Isabelle HUMBLET (PS), M. Jean-Claude JADOT
(MR), M. Claude KLENKENBERG (PS), M™¢ Catherine LACOMBLE (PTB), M™¢ Caroline LEBEAU (ECOLO),
M. Jean-Denis LEJEUNE (CDH-CSP), M. Luc LEJEUNE (CDH-CSP), M. Roland LEONARD (PS), Mme
Valérie LUX (MR), M. Marc MAGNERY (ECOLO), M™e Nicole MARECHAL (ECOLO), M. Jean-Claude
MEURENS (MR), M™® Marie MONVILLE (CDH-CSP), M™ Assia MOUKKAS (ECOLO), M™¢ Sabine
NANDRIN (MR), M. Michel NEUMANN (ECOLO), M™¢ Chantal NEVEN-JACOB (MR), M. Didier NYSSEN
(PS), M. Alfred OSSEMANN (SP), M. Grégory PIRON (PTB), M. Rafik RASSAA (PTB), M™¢ Carine
RENSON (PS), M™e Isabelle SAMEDI (ECOLO), M. Jacques SCHROBILTGEN (CDH-CSP), M™¢ Vinciane
SOHET (PS), M™ Anne THANS-DEBRUGE (MR), M™e Victoria VANDEBERG (MR), M. Julien
VANDEBURIE (ECOLO).

Excusés :

M. Marc DELREZ (PTB), M™¢ Marie-Christine SCHEEN (PTB).
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1. ORDRE DU JOUR ACTUALISE

Séance publique

10.

11.

12.

13.

Lecture du résumé du procés-verbal de la réunion du 25 février 2021.

Question d'actualité d'un membre du Conseil provincial relative au Féminisme.
(Document 20-21/A16)

Modification des dispositions de I'annexe 4 du statut administratif du personnel provincial non

enseignant relatives au congé de naissance et au congé de quarantaine.
(Document 20-21/177) - 1°° Commission (Personnel — Culture - Sécurité civile — Relations avec les
territoires, les villes et les communes - Relations internationales et institutionnelles - Fonds européens)

Octroi de subventions en matiere de Culture - Demande de soutien de l'asbl « Centre Wallon

d’Art Contemporain - La Chataigneraie » — Fonctionnement 2021.
(Document 20-21/178) - 1°° Commission (Personnel - Culture - Sécurité civile — Relations avec les
territoires, les villes et les communes - Relations internationales et institutionnelles - Fonds européens)

Octroi de subventions en matiére de Culture - Demande de soutien de I'asbl « Centre culturel de
Liege — Les Chiroux » dans le cadre de l'organisation du Tempo Color 2021, du 4 au 11 mai et
durant le 4¢me week-end de septembre 2021.

(Document 20-21/179) - 1%¢ Commission (Personnel - Culture - Sécurité civile — Relations avec les
territoires, les villes et les communes - Relations internationales et institutionnelles - Fonds européens)

Budget provincial 2021 - 1 série de modifications.

(Document 20-21/180) - 2°™ Commission (Santé - Etablissements hospitaliers - Affaires sociales -
Enseighement spécialisé — ASBL Centre de réadaptation au travail - Sports - Communication et information
- Budget)

Désignation de comptables des matiéres effectif et suppléant pour le Péle Itinérant - Espace
Frankignoul - CaSsS.

(Document 20-21/181) - 2%me Commission (Santé - Etablissements hospitaliers — Affaires sociales -
Enseignement spécialisé — ASBL Centre de réadaptation au travail - Sports - Communication et information
- Budget)

Avance de trésorerie au Centre Hospitalier Reine Astrid de Malmedy - Prolongation de délais de

remboursement. )

(Document 20-21/183) - 2¢™ Commission (Santé — Etablissements hospitaliers - Affaires sociales -
Enseighement spécialisé — ASBL Centre de réadaptation au travail - Sports - Communication et information
- Budget)

Transaction dans le cadre du litige relatif a la construction de I’extension du réfectoire a I'Institut

provincial d'Enseignement Agronomique de La Reid.
(Document 20-21/187) - 4*™ Commission (Transition écologique et alimentaire : Agriculture - Ruralité -
Environnement - Laboratoires - Infrastructures et Développement durable)

Cultes — Compte 2016 de la Mosquée Fatih, rue de Tilleur, 140 a 4420 Saint Nicolas - Avis
favorable.

(Document 20-21/184) - 5éme Commission (Tourisme - Finances - Administration générale - Logement -
Economie - Mobilité)

Cultes — Compte 2020 de la Fabrique d‘église Orthodoxe Sainte-Barbe, Rue du Potay, 5 a 4000

Liege - Avis favorable.
(Document 20-21/185) - 5éme Commission (Tourisme - Finances - Administration générale - Logement -
Economie - Mobilité)

Emprunts de couverture des dépenses extraordinaires de 2021 - 2éme série.
(Document 20-21/186) - 5éme Commission (Tourisme - Finances - Administration générale - Logement -
Economie - Mobilité)

ENODIA - Assemblée générale extraordinaire fixée au 19 avril 2021.
(Document 20-21/188) - 5éme Commission (Tourisme - Finances - Administration générale - Logement -
Economie - Mobilité)
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Rapport d’activités 2020 concernant « La Culture ».
(Document 20-21/RA/01) - 1%¢ Commission (Personnel - Culture - Sécurité civile — Relations avec les
territoires, les villes et les communes - Relations internationales et institutionnelles - Fonds européens)

Rapport d’activités 2020 concernant « Les Fonds Européens ».
(Document 20-21/RA/02) - 1% Commission (Personnel - Culture — Sécurité civile — Relations avec les
territoires, les villes et les communes - Relations internationales et institutionnelles - Fonds européens)

Rapport d’activités 2020 concernant « Les Relations avec les territoires, les villes et les
communes ».

(Document 20-21/RA/03) - 1% Commission (Personnel - Culture — Sécurité civile — Relations avec les
territoires, les villes et les communes - Relations internationales et institutionnelles - Fonds européens)

Rapport d’activités 2020 concernant « Les Relations internationales et institutionnelles ».
(Document 20-21/RA/04) - 1*¢ Commission (Personnel - Culture - Sécurité civile — Relations avec les
territoires, les villes et les communes - Relations internationales et institutionnelles - Fonds européens)

Rapport d’activités 2020 concernant « La Communication ».

(Document 20-21/RA/05) - 2¢™e Commission (Santé - Etablissements hospitaliers - Affaires sociales -
Enseignement spécialisé — ASBL Centre de réadaptation au travail - Sports - Communication et information
- Budget)

Rapport d’activités 2020 concernant « La Santé ».

(Document 20-21/RA/06) - 2¢™ Commission (Santé - Etablissements hospitaliers — Affaires sociales -
Enseighement spécialisé — ASBL Centre de réadaptation au travail - Sports - Communication et information
- Budget)

Rapport d’activités 2020 concernant « Les Affaires sociales ».

(Document 20-21/RA/07) - 2™ Commission (Santé - Etablissements hospitaliers — Affaires sociales -
Enseighement spécialisé — ASBL Centre de réadaptation au travail - Sports - Communication et information
- Budget)

Rapport d‘activités 2020 concernant « Les Sports ».

(Document 20-21/RA/08) - 2¢™e Commission (Santé - Etablissements hospitaliers - Affaires sociales -
Enseighement spécialisé — ASBL Centre de réadaptation au travail - Sports - Communication et information
- Budget)

Rapport d’activités 2020 concernant « L'Enseignement et la Formation ».
(Document 20-21/RA/09) - 3¢™ Commission (Enseignement - Formation - Transition numérique)

Rapport d’activités 2020 concernant « La Transition numérique ».
(Document 20-21/RA/10) - 3¢™ Commission (Enseignement - Formation - Transition numérique)

Rapport d’activités 2020 concernant « Les Infrastructures et le Développement durable ».
(Document 20-21/RA/11) - 4™ Commission (Transition écologique et alimentaire : Agriculture - Ruralité -
Environnement - Laboratoires — Infrastructures et Développement durable)

Rapport d’activités 2020 concernant « L’Agriculture et la Ruralité ».
(Document 20-21/RA/12) - 4®™ Commission (Transition écologique et alimentaire : Agriculture - Ruralité -
Environnement - Laboratoires - Infrastructures et Développement durable)

Rapport d’activités 2020 concernant « Le Tourisme ».
(Document 20-21/RA/13) - 5éme Commission (Tourisme - Finances — Administration générale - Logement -
Economie - Mobilité)

Rapport d’activités 2020 concernant « L’Administration ».
(Document 20-21/RA/14) - 5éme Commission (Tourisme - Finances — Administration générale — Logement -
Economie - Mobilité)

Rapport d’activités 2020 concernant « Les Sanctions administratives communales ».
(Document 20-21/RA/15) - 5éme Commission (Tourisme - Finances — Administration générale - Logement -
Economie - Mobilité)

Approbation du procés-verbal de la réunion du 25 février 2021.
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2. COMMUNICATION DE M. LE PRESIDENT

M. le Président informe I’Assemblée provinciale que I’'ordre du jour actualisé de la séance du jour ainsi
que l'ordre du jour des questions d’actualité ont été envoyés par email aux membres de I’Assemblée,
avant le début de la séance.

Il informe, par ailleurs, I’Assemblée provinciale que, comme précisé dans cet email, la présentation
globale et synthétique des rapports d’activités 2020 est disponible sur le portail des Conseillers
provinciaux.

M. le Président rappelle aux membres de I’Assemblée d’allumer leur micro lorsqu’il leur donne la
parole et de le couper a la fin de leur intervention.

Il précise que, concernant les rapports d’activités, les membres de I’Assemblée peuvent intervenir sur
simple inscription auprés du Président uniquement ce lundi 22 mars.

Il demande également aux membres de I’Assemblée de transmettre leurs questions, par email, au
Service du Conseil provincial, avant la fin de la séance du jour.

Tenant compte de ces éléments, le planning des travaux de cette semaine se présente comme suit :
= Lundi 22 mars :

- Examen des dossiers traditionnels ;
- Ouverture et cloture de la discussion sur I'ensemble des rapports d’activités.

» Jeudi 25 mars : Réponses du Collége provincial dans le cadre de I'examen des rapports d’activités.

3. LECTURE DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION PRECEDENTE

M. le Premier Secrétaire donne lecture du résumé du procés-verbal de la réunion du 25 février 2021 :

« Séance publique

» [a réunion est présidée par Monsieur Jean-Claude JADOT, assisté de Madame Anne
THANS-DEBRUGE (en visio-conférence) et de moi-méme.

» La séance est ouverte a 16h40".

» 51 membres y assistent.

= Madame la Directrice générale provinciale assiste a la séance.

» [’Assemblée entend une communication de Monsieur le Président.

= Monsieur le Premier Secrétaire donne lecture du résumé du procés-verbal de la réunion du
28 janvier 2021.

= [’Assemblée entend les réponses du Collége provincial aux questions d’actualité reprises sous les
documents 20-21/A11, A12, A13, A14 et A15.

= [’Assemblée adopte a I'unanimité le document 20-21/176 : Motion concernant les décisions de la
SNCB de fermeture et de réduction d’horaires de guichets de gares (point en urgence).

= [’Assemblée adopte a I'unanimité le document 20-21/175 : Motion visant le maintien d’agences

bancaires et de distributeurs automatiques de billets de banque a proximité des domiciles des
citoyens sur le territoire de la Province de Liége.
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L’Assemblée adopte a I'unanimité les documents :

- 20-21/157 et 158 ;
- 20-21/160 a 166 ;
- et les documents 20-21/168 et 20-21/174.

L’Assemblée adopte les documents :

- 20-21/159,
- et les documents 20-21/169 a 173.

» [’Assemblée prend connaissance du document 20-21/167.

» [‘amendement budgétaire 20-21/AB/04 est rejeté et 'amendement budgétaire 20-21/AB/07, a
été retiré par son auteur.

» e proceés-verbal de la réunion du 28 janvier est approuvé.
» [a séance publique est levée a 18h15". »

L'approbation du procés-verbal interviendra en fin de réunion.

4. QUESTION D’ACTUALITE

DOCUMENT 20-21/A16 : QUESTION D'ACTUALITE D'UN MEMBRE DU CONSEIL PROVINCIAL
RELATIVE AU FEMINISME.

Mme Murielle FRENAY, Conseillére provinciale, développe sa question référencée 20-21/A16, en visio-
conférence.

Mme Katty FIRQUET, Députée provinciale Vice-présidente, intervient a la tribune pour la réponse du

College provincial a cette question.

5. DISCUSSIONS ET/OU VOTES DES RAPPORTS SOUMIS A LA
DELIBERATION DU CONSEIL PROVINCIAL

DOCUMENT 20-21/177 : MODIFICATION DES DISPOSITIONS DE L'ANNEXE 4 DU STATUT
ADMINISTRATIF DU PERSONNEL PROVINCIAL NON ENSEIGNANT RELATIVES AU CONGE DE
NAISSANCE ET AU CONGE DE QUARANTAINE.

M. le Président informe I'’Assemblée que le document 20-21/177 a été soumis a l'examen de la
1ér¢e Commission.

Ce document ayant soulevé une question, M™ Marie MONVILLE, Conseillére provinciale, fait rapport
sur celui-ci au nom de la 1 Commission, laquelle invite I’Assemblée a |'adopter par 10 voix pour et
2 abstentions.

M. le Président ouvre la discussion générale.

Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Mises aux voix, les conclusions de la 1¢ Commission sont adoptées a I'unanimité.

En conséquence, le Conseil adopte la résolution suivante :
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RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu la loi-programme du 20 décembre 2020 ;

Vu la loi du 20 décembre 2020 portant des mesures de soutien temporaires en raison de la pandémie
du covid-19 ;

Vu la loi du 23 octobre 2020 étendant aux travailleurs salariés le bénéfice du régime du chémage
temporaire pour force majeure corona dans les cas ou il est impossible pour leur enfant de fréquenter
la créche, I’école ou un centre d’accueil pour personnes handicapées ;

Vu la loi du 3 juillet 1978 relative aux contrats de travail ;

Vu la Déclaration de politique générale du College provincial du 20 décembre 2018 pour les années
2018-2024 ;

Vu le Pacte pour une fonction publique locale et provinciale solide et solidaire ;
Vu I'annexe 4 du statut administratif du personnel provincial non enseignant ;

Vu la circulaire de la Région wallonne du 9 décembre 2004 relative aux congés de paternité,
d’adoption et aux pauses d’allaitement ;

Attendu que la Province de Liége accorde, dans la mesure du possible, les mémes avantages a
I'ensemble de ses agents, qu'ils soient contractuels ou statutaires ;

Vu le protocole établi avec les organisations syndicales représentatives du personnel provincial en
date du 15 mars 2021 ;

Vu le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation ;

Sur proposition du Collége provincial,

ARRETE

Article 1¢". - L'article 5 de I'annexe 4 du statut administratif du personnel provincial non enseignant
est modifié comme suit :

Disposition actuelle

Proposition de modification

Chapitre 3 - Autres congés

Article 5. - Outre les congés annuels
de vacances, des congés de
circonstance peuvent étre accordés
aux agents statutaires et contractuels
dans les limites fixées ci-apres :

autorisé :

Nature de I'événement et maximum

1° Mariage de I'agent : 4 jours ouvrables.

Chapitre 3 - Autres congés

Article 5. - Outre les congés annuels
de vacances, des congés de
circonstance peuvent étre accordés
aux agents statutaires et contractuels
dans les limites fixées ci-apres.

Nature de I'événement et maximum
autorisé :

1° Mariage de I'agent : 4 jours ouvrables.
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2° Accouchement de |'épouse ou de la
personne avec laquelle l'agent vit en
couple au moment de I'événement : 10
jours ouvrables a prendre dans les 4 mois
de la naissance de I'enfant.

- 20

- 30

2° Naissance d'un enfant dont Ia
filiation est établie a son égard :

- 15 jours ouvrables si I'accouchement
a lieu entre le 1°" janvier 2021 et le 31
décembre 2022 ;

- 20 jours ouvrables si I'accouchement
a lieu a partir du 1°" janvier 2023.

Ces congés peuvent étre pris en une
fois ou de maniére étalée, dans les 4
mois a dater du jour de
I’'accouchement.

A défaut d'un travailleur a l'égard
duquel une filiation est établie, le
méme droit revient au travailleur qui,
au moment de la naissance :

- 1° est marié avec la personne a

I'égard de laquelle la filiation est
établie ;
cohabite légalement avec Ia
personne a l'égard de laquelle la
filiation est établie et chez laquelle
I'enfant a sa résidence principale, et
qu'ils ne soient pas unis par un lien
de parenté entrainant une
prohibition de mariage dont ils ne
peuvent étre dispensés par le Roi ;
depuis une période
ininterrompue de trois ans
précédant la naissance, cohabite de
maniére permanente et affective
avec la personne a Il'égard de
laquelle la filiation est établie et
chez laquelle I'enfant a sa résidence
principale, et qu'ils ne soient pas
unis par un lien de parenté
entrainant une prohibition de
mariage dont ils ne peuvent étre
dispensés par le Roi.
Un seul travailleur a droit au congé a
I'occasion de la naissance d'un méme
enfant. Les travailleurs qui ouvrent le

droit au congé en vertu
respectivement des situations visées
aux points 1°, 2° et 3° ont

successivement priorité les uns sur les
autres. Le droit au congé de maternité
visé a l'article 39 de la loi du 16 mars
1971 sur le travail exclut pour un
méme parent, le cas échéant, le droit
au congé ouvert par les alinéas
précédents. Le congé ouvert dans les
situations susvisées est, le cas
échéant, déduit du congé d'adoption
visé a l'article 30ter de la loi relative
aux contrats de travail.

La preuve de la cohabitation et de la
résidence principale est fournie au
moyen d'un extrait du registre de la
population.

[...]
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Article 2. - L'article 15bis de l'annexe 4 du statut administratif du personnel provincial non
enseignant est modifié comme suit :

Disposition actuelle

Proposition de modification

Chapitre 10 - Congé de prophylaxie et

congé de quarantaine

[..]

Article 15bis. - Peut bénéficier d'un congé de
quarantaine :

-l'agent dont I'enfant mineur, cohabitant avec
lui, ne peut pas fréquenter sa créche ou ne
peut pas aller a I'école parce que la créche,
I’école ou la classe a laquelle il appartient est
fermée en raison d'une mesure visant a
limiter la propagation du coronavirus SRAS-
Cov-2 ;

-I'agent dont l'enfant handicapé a charge,
quel que soit I'age de cet enfant ne peut se
rendre dans un centre d’accueil pour
personnes handicapées, parce que ce centre
est fermé ou que le service ou traitement
intramural ou extramural organisé ou agréé
par les Communautés est temporairement
interrompu en raison d’'une mesure visant a
limiter la propagation du coronavirus SRAS-
Cov-2.

L'agent maintient ce droit tant que I’'enfant
concerné ne peut pas retourner a la créche, a
I’école ou au centre d’accueil pour personnes
handicapées.

L'agent qui fait usage de ce droit doit en
informer immédiatement sa Direction et lui
fournir, sans délai I|'attestation ad hoc
complétée par |'école, la créche ou le centre
d’accueil pour personnes handicapées qui
confirme la fermeture de ['établissement
concerné ou de la classe en raison d’une
mesure visant a limiter la propagation du
coronavirus SRAS-Cov-2. Cette attestation
mentionne la période durant laquelle la
fermeture s’applique.

Ce congé peut étre pris a temps plein et
concerne tous les membres du personnel quel
que soit leur temps de travail.

Chapitre 10 - Congé de
prophylaxie et congé de
quarantaine

[...]

Article  15bis. - L'agent peut
bénéficier d’un congé de
quarantaine :

1° lorsqu'un enfant mineur

cohabitant avec lui ne peut pas
fréquenter sa creche ou ne peut pas
aller a I'école parce que la créche, la
classe ou I'école a laquelle il
appartient est fermée en raison
d'une mesure visant a limiter la
propagation du coronavirus SARS-
CoV-2, ou parce que I'enfant mineur
est obligé a suivre des cours a
distance ou parce que l'enfant doit
étre mis en quarantaine ou en
isolement pour une autre raison afin
de limiter Ila propagation du
coronavirus SARS-CoV-2;

2° lorsqu'il a un enfant handicapé a
charge, quel que soit I'age de cet
enfant, et que cet enfant ne peut pas
se rendre dans un centre d'accueil
pour personnes handicapées, ou ne
peut plus bénéficier du service ou
traitement intramural ou extramural

organisé ou agréé par les
Communautés, en raison d'une
mesure visant a limiter Ia

propagation du coronavirus SRAS-
CoV-2.

Le travailleur maintient ce droit
durant toute la période couverte par
I'attestation ou la recommandation.

L'agent qui fait usage de ce droit doit en
informer immédiatement sa Direction et
lui fournir, sans délai :

- l'attestation ad hoc complétée par
I’école, la créeche ou le centre d’accueil
pour personnes handicapées qui
confirme la fermeture de I'établissement
concerné ou de la classe en raison d’'une
mesure visant a limiter la propagation du
coronavirus SRAS-Cov-2. Cette
attestation mentionne la période durant
laquelle la fermeture s’applique ;

PV - Conseil provincial du 22 mars 2021

Page 8 sur 141




Ce congé n’est pas rémunéré pour l'agent
contractuel qui peut toutefois bénéficier
d’allocations de chdomage temporaire pour
raison de force majeure résultant de
I’épidémie Covid-19, complétées par une
indemnité journaliere a charge de I'ONEM,
pendant toute la durée du congé, pour autant
qu’il  remplisse toutes les conditions
d’admissibilité et d’indemnisation prévues a
cet effet dans la reglementation sur le
chémage.

Ce congé est rémunéré pour I'agent
statutaire, a hauteur des montants prévus
par la loi pour le personnel contractuel et ce,
déduction faite d'une éventuelle et future
intervention de la Sécurité sociale.

Le présent article produit ses effets aussi
longtemps que la loi du 23 octobre 2020
étendant aux travailleurs salariés le bénéfice
du régime de chémage temporaire pour force
majeure corona en cas de fermeture de
I’école, de la garderie ou du centre d’accueil
pour personnes handicapées de leur enfant
produit les siens.

- ou un certificat médical confirmant
la quarantaine ou l'isolement de
I'enfant ;

- ou une recommandation de mise en
quarantaine ou en isolement de
I’enfant délivrée par une instance
compétente.

Ce congé peut étre pris a temps plein et
concerne tous les membres du personnel
quel que soit leur temps de travail.
Lorsque I'agent vit avec Il'autre
parent de I’enfant, ce droit ne peut
étre exercé pour une méme période
que par l'un d’eux.

Ce congé n’'est pas rémunéré pour
I'agent contractuel qui peut toutefois
bénéficier d’allocations de chomage
temporaire pour raison de force majeure
résultant de [|'épidémie Covid-19,
complétées par une indemnité
journaliére a charge de I'ONEM, pendant
toute la durée du congé, pour autant
qu’il remplisse toutes les conditions
d’admissibilité et d’'indemnisation
prévues a cet effet dans la
réglementation sur le chdmage.

Ce congé est rémunéré pour l'agent
statutaire, a hauteur des montants
prévus par la loi pour le personnel
contractuel et ce, déduction faite d’'une
éventuelle et future intervention de la
Sécurité sociale.

Le présent article produit ses effets aussi
longtemps que la loi du 23 octobre 2020
étendant aux travailleurs salariés le
bénéfice du régime du chomage
temporaire pour force majeure corona
dans les cas ou il est impossible pour
leur enfant de fréquenter la créche,
I’école ou un centre d’accueil pour
personnes handicapées produit les
siens.

Article 3. - La présente résolution sera transmise a l'autorité de tutelle, pour approbation.

Article 4. - La présente résolution entre en vigueur avec effet rétroactif au 1°" janvier 2021.
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Article 5. - La présente résolution sera insérée au Bulletin provincial et mise en ligne sur le site
Internet de la Province de Liége, conformément a l'article L2213-2 du Code de la Démocratie Locale
et de la Décentralisation.

En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.

DOCUMENT 20-21/178 : OCTROI DE SUBVENTIONS EN MATIERE DE CULTURE - DEMANDE
DE SOUTIEN DE L'ASBL « CENTRE WALLON D’ART CONTEMPORAIN - LA CHATAIGNERAIE »
— FONCTIONNEMENT 2021.

DOCUMENT 20-21/179 : OCTROI DE SUBVENTIONS EN MATIERE DE CULTURE - DEMANDE
DE SOUTIEN DE L'ASBL « CENTRE CULTUREL DE LIEGE - LES CHIROUX » DANS LE CADRE
DE L'ORGANISATION DU TEMPO COLOR 2021, DU 4 AU 11 MAI ET DURANT LE
4EME WEEK-END DE SEPTEMBRE 2021.

M. le Président informe I’Assemblée que les documents 20-21/178 et 179 ont été soumis a I'examen
de la 1°® Commission et ont été regroupés a sa demande.

Ces deux documents ayant soulevé des questions, M™¢ Virginie DEFRANG-FIRKET, Cheffe de groupe,
fait rapport sur ceux-ci au nom de la 1¢¢ Commission, laquelle invite I’Assemblée a les adopter par 9
voix pour et 3 abstentions.

M. le Président ouvre la discussion générale.

Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Mises aux voix, les conclusions de la 1¢ Commission sont adoptées, par un vote globalisé, a
l'unanimité.

En conséquence, le Conseil adopte les deux résolutions suivantes :

Document 20-21/178

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu le Décret du Parlement wallon du 31 janvier 2013 entré en vigueur le 1° juin 2013, modifiant
certaines dispositions du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, et plus
particulierement ses articles L3331-1, a L3331-8, contenus au Livre 1V, Titre III ;

Vu les dispositions du C.D.L.D. qui attribuent compétence au Conseil provincial pour |'octroi de
subventions telles qu’elles y sont définies ;
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Vu la circulaire du Ministre des Pouvoirs locaux et de la Ville, Paul FURLAN, datée du 30 mai 2013
portant sur l'octroi des subventions par les pouvoirs locaux ;

Vu la demande de subvention introduite par l'asbl « Centre Wallon d’Art Contemporain - La
Chataigneraie », Chaussée de Ramioul, 19 a 4400 Flémalle pour la programmation 2021 ;

Attendu que la sollicitation, telle que motivée par le demandeur, atteste que ce projet participe a
I'acceés a la culture pour tous ;

Attendu que l'objet a subventionner, présenté a des fins non lucratives, répond, de ces chefs, aux
exigences portées par l'article L3331-2, du CDLD, en ce qu'il impose que la subvention dont question
corresponde a une aide du pouvoir provincial a I’endroit d’'une proposition de développer une activité
ou un événement s’inscrivant dans les priorités définies par la politique provinciale et relevant de
I'intérét provincial ;

Attendu par ailleurs que les activités projetées sont conformes aux dispositions statutaires du
demandeur ;

Attendu que le bénéficiaire a joint a sa demande, les comptes et bilan 2019 ainsi que le budget
prévisionnel 2021 qui présente une perte de 10.200,00 €, dont les dépenses s’élévent a 27.050,00 €
et les recettes s’élévent a 16.850,00 € ;

Attendu au regard des considérations qui précédent, qu’il échet de rencontrer la demande de
subvention susvisée, dans les limites des crédits inscrits au budget provincial ;

Attendu qu’il résulte du dossier ainsi que de la nature méme de la subvention qu‘aucun réglement, ni
convention ne modélise les conditions d’octroi et d’emploi de cette subvention ;

Sur le rapport du College provincial,

DECIDE

Article 1°. - D’octroyer, a titre de subvention en espéces, un montant de 10.00,00 EUR dans les
limites des crédits inscrits a cet effet au budget provincial, a I’asbl « Centre Wallon d’Art Contemporain
- La Chéataigneraie », Chaussée de Ramioul, 19 a 4400 Flémalle dans le cadre de son fonctionnement
2021.

Article 2. - L'organisation bénéficiaire respectera la finalité de la subvention accordée sous peine
d’étre contrainte de procéder a sa restitution, telle que prévue en cas de non-respect de cette finalité,
par application des articles L3331-6, et L3331-8, §1°¢", 1°, du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation.

Article 3. - Toutes les dispositions susceptibles d’étre mises a charge du bénéficiaire en exécution
des dispositions impératives du Livre IV, Titre III du Code de la Démocratie locale et de la
Décentralisation sont applicables a I'exécution de la présente décision.

Article 4. - Le bénéficiaire devra produire, avant le 30 juin 2022 :

- ses comptes et bilan annuels 2021 ainsi que les commentaires éventuels ;

- la preuve de la publication ou du dép6t de ceux-ci conformément au Code des sociétés et des
associations ;

- une copie certifiée conforme du P.V. signé de I’Assemblée générale ayant approuvé lesdits comptes.

Article 5. - Le College provincial procédera a lI'engagement ainsi qu’a I'ordonnancement de la
présente résolution, en un versement unique avant la production des justificatifs par le bénéficiaire.
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Article 6. - Le service Culture est chargé :

- de procéder, dés aprés l'expiration du délai accordé au bénéficiaire pour produire les piéces
justificatives, au controle de I'utilisation de la subvention ainsi octroyée ;

- de rendre compte du contréle de I'utilisation de cette somme par la voie du prochain rapport annuel
d’activités.

Article 7. - Le Collége provincial est chargé de notifier cette résolution au bénéficiaire concerné, sous
les signatures du Député provincial-Président et de Madame la Directrice générale provinciale.
En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.

Document 20-21/179

RESOLUTION
LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu le Décret du Parlement wallon du 31 janvier 2013 entré en vigueur le 1° juin 2013, modifiant
certaines dispositions du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, et plus
particulierement ses articles L3331-1, a L3331-8, contenus au Livre 1V, Titre III ;

Vu la circulaire du Ministre des Pouvoirs locaux et de la Ville, Paul FURLAN, datée du 30 mai 2013
portant sur |'octroi des subventions par les pouvoirs locaux ;

Attendu que ledit Décret attribue compétence au Conseil provincial pour I'octroi de subventions telles
gu’elles y sont définies ;

Vu la demande de subvention introduite par I’asbl « Centre culturel de Liége - Les Chiroux », Place
des Carmes, 8 a 4000 Liége, afin de soutenir I'édition 2020 du Tempo Color qui a lieu du 8 au 10 mai
2020 et son 20®™e anniversaire ;

Considérant que la sollicitation, telle que motivée par le demandeur, atteste que ce projet participe a
I’'accés a la culture pour tous ;

Attendu que l'objet a subventionner, présenté a des fins non lucratives, répond, de ces chefs, aux
exigences portées par l'article L3331-2, du CDLD, en ce qu'il impose que la subvention dont question
corresponde a une aide du pouvoir provincial a I’endroit d’'une proposition de développer une activité
ou un événement s’inscrivant dans les priorités définies par la politique provinciale et relevant de
I'intérét provincial ;

Considérant par ailleurs que les activités projetées sont conformes aux dispositions statutaires du
demandeur ;
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Attendu que le bénéficiaire a joint a sa demande les comptes et bilan 2019 ainsi que le budget
prévisionnel de I'édition 2021 dont les dépenses s’élevent a 38.510,00 €, les recettes s’élévent a
37.510,00 € et sont constituées essentiellement de subsides de pouvoirs publics pour un montant de
32.500,00 €, les autres recettes proviennent de fonds propres des membres du collectif pour un
montant de 5.010,00 € ;

Attendu au regard des considérations qui précédent, qu’il échet de rencontrer la demande de
subvention susvisée, dans les limites des crédits inscrits au budget provincial ;

Attendu qu’il résulte du dossier ainsi que de la nature méme de la subvention qu’aucun réglement, ni
convention ne modélise les conditions d’octroi et d’emploi de cette subvention ;

Sur le rapport du Collége provincial,

DECIDE

Article 1°. - D’octroyer, a titre de subvention en espéces, dans les limites des crédits inscrits a cet
effet au budget provincial, un montant de 3.500,00 € a l'asbl « Centre culturel de Liége - Les
Chiroux », place des Carmes, 8 a 4000 Liége, aux fins de l'organisation du Tempo Color Festival,
programmé du 4 au 11 mai et durant le 4°™e week-end de 2021.

Article 2. - L’organisation bénéficiaire respectera la finalité de la subvention accordée sous peine
d’étre contrainte de procéder a sa restitution, telle que prévue en cas de non-respect de cette finalité,
par application des articles L3331-6, et L3331-8, §1°¢", 1°, du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation.

Article 3. - Toutes les dispositions susceptibles d’étre mises a charge du bénéficiaire en exécution
des dispositions impératives du Livre IV, Titre III du Code de la Démocratie locale et de la
Décentralisation sont applicables a I’exécution de la présente décision.

Article 4. - Le bénéficiaire devra produire, pour le 31 décembre 2021, les justificatifs d’utilisation du
montant octroyé. Ces justificatifs consisteront en factures, extraits de compte bancaire ainsi que le
bilan financier de I'édition 2021 du TempoColor incluant I'ensemble des recettes et dépenses y
relatives, lequel sera diment daté et signé.

Article 5. - Le College provincial procédera a lI'engagement ainsi qu’a I'ordonnancement de la
présente résolution, en un versement unique avant la production des justificatifs par le bénéficiaire.

Article 6. — Le service Culture est chargé :
- de procéder, dés aprés |'expiration du délai accordé au bénéficiaire pour produire les piéces
justificatives, au controle de I'utilisation de la subvention ainsi octroyée ;
- de rendre compte du contréle de I'utilisation de cette somme par la voie du prochain rapport annuel
d’activités.
Article 7. - Le Collége provincial est chargé de notifier cette résolution au bénéficiaire concerné, sous
les signatures du Député provincial-Président et de Madame la Directrice générale provinciale.

En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.
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| DOCUMENT 20-21/180 : BUDGET PROVINCIAL 2021 - 1ERE SERIE DE MODIFICATIONS.

M. le Président informe I'’Assemblée que le document 20-21/180 a été soumis a I’'examen de la
2¢me Commission.

Ce document ayant soulgvé des questions, M. Yves DERWAHL, Conseiller provincial, fait rapport sur
celui-ci au nom de la 2®™¢ Commission, laquelle invite I’Assemblée a |'adopter par 7 voix pour et
5 abstentions.

M. le Président ouvre la discussion générale.

M. Rafik RASSAA, Chef de groupe, et M™ Sandrina GAILLARD, Conseillere provinciale, interviennent
successivement a la tribune.

Plus personne ne souhaitant intervenir, M. le Président cl6t la discussion générale.

Mises aux voix, les conclusions de la 2¢™¢ Commission sont adoptées selon le vote suivant :
- Votent pour : le groupe PS et le groupe MR
- Votent contre : le groupe PTB et le groupe CDH-CSP
- S’abstient : le groupe ECOLO

En conséquence, le Conseil adopte la résolution suivante :

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu la Constitution, les articles 41 et 162 ;

Vu la loi provinciale du 30 avril 1836, |'article 66 ;

Vu le Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation ;

Vu I’Arrété Royal du 2 juin 1999 portant le reglement général de la comptabilité provinciale ;

Vu le décret-programme du 21 décembre 2016 portant sur des mesures diverses liées au budget, et
notamment les articles 27 et suivants ;

Attendu que le budget provincial initial de I'exercice 2021, adopté par le Conseil provincial en sa
réunion du 29 octobre 2020, a été approuvé par arrété du Ministre de Tutelle du Service public de
Wallonie en date du 30 novembre 2020 et notifié en date du 1¢ décembre 2020 ;

Vu le projet de premiére série de modifications budgétaires 2021 établi par le Collége provincial ;

Considérant que ce projet de premiére série de modifications budgétaires a définitivement été établi
par le Collége provincial en séance du 25 février 2021 ;

Considérant que lesdites modifications budgétaires ont été adressées, pour demande d’avis, au
Directeur financier provincial en date du 23 février 2021 ;

Vu l'avis favorable du Directeur financier provincial rendu le 24 février 2021 ;
Vu la demande d’avis adressée a la Cour des comptes en date du 25 février 2021 ;

Vu l'avis de la Cour des comptes rendu le 17 mars 2021 ;
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Sur proposition du Collége provincial et aprés en avoir délibéré en séance publique,

DECIDE

Article 1°¢'. - La premiére série de modifications budgétaires 2021, telle qu’annexée a la présente
résolution [au présent PV] et dont la synthése se présente comme suit, est adoptée :

Service ordinaire

Recettes 453.815.781,00

Exercice propre Résultat 9.174.881,00
Dépenses 444.640.900,00
Recettes 32.910,88

Exercices antérieurs Résultat -11.19.605,00
Dépenses 11.222.515,00
Recettes 17.205.000,00

Prélévements Résultat 2.031.430,00
Dépenses 15.173.570,00
Recettes 471.053.691,88

Global Résultat 16.706.,88
Dépenses 471.036.985,00
Service extraordinaire
Recettes 32.327.080,00

Exercice propre Résultat -14.515.449,00
Dépenses 46.842.529,00
Recettes 62.274.105,33

Exercices antérieurs Résultat 999.071,04
Dépenses 61.275.034,29
Recettes 14.541.000,00

Prélévements Résultat 14.541.000,00
Dépenses 0,00
Recettes 108.142.185,33

Global Résultat 24.622,04
Dépenses 108.117.563,29

Article 2. - Conformément a l'article L2231-9, §2 du Code de la Démocratie locale et de la

Décentralisation, le Collége provincial est chargé de communiquer les présentes modifications
simultanément a I’Autorité de Tutelle et aux organisations syndicales représentatives. A la demande
de ces derniéres, introduite dans les cing jours de la communication desdites modifications
budgétaires, le Collége est tenu d’organiser sans délai une séance d’information exposant et
expliquant ce document

Article 3. — La présente délibération sera transmise a I’Autorité de Tutelle, pour approbation.
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Article 4. - Le College provincial est chargé d’insérer les présentes modifications budgétaires au
Bulletin provincial et de les déposer aux archives de |I'administration de la Région wallonne, dans le
mois qui suit leur approbation par I’Autorité de tutelle.

Résultats du vote :

-  Nombre de votants : 54

- Votent pour : PS (17) - MR (15) : 32

- Votent contre : PTB (4) - CDH-CSP (6) : 10
- S'abstient : ECOLO (12) : 12

- Unanimite.
En séance a Liege, le 22 mars 2021.
Par le Conseil,
La Directrice générale provinciale, Le Président,
Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.

DOCUMENT 20-21/181: DESIG,NATION DE COMPTABLES DES MATIERES EFFECTIF ET
SUPPLEANT POUR LE POLE ITINERANT - ESPACE FRANKIGNOUL - CASS.

M. le Président informe I'’Assemblée que le document 20-21/181 a été soumis a I'examen de la
2¢me Commission.

Ce document n’ayant soulevé aucune remarque ni aucune question, la 2®™¢ Commission invite
I’Assemblée a I'adopter par 9 voix pour et 3 abstentions.

M. le Président ouvre la discussion générale.
Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.
Mises aux voix, les conclusions de la 2™ Commission sont adoptées a I'unanimité.
En conséquence, le Conseil adopte la résolution suivante :

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Attendu que la comptabilité des matiéres reprend les produits de consommation courante et les
matiéres transformables ;
Vu Sa résolution du 27 avril 1970, approuvée par arrété royal du 27 ao(it 1970, stipulant que, sauf
décision contraire expresse, les agents commis a la garde, a la conservation ou a I'emploi des matiéres
appartenant a la Province sont dispensés de déposer un cautionnement pour garantir leur gestion ;

Vu la décision de la Députation permanente en date du 22 décembre 1988 approuvant les instructions
pour la tenue des inventaires et des comptabilités des matiéres ;
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Vu la décision du College provincial du 15 juin 2017 relative a la nouvelle procédure relative aux
déclassements et transferts de matériel et mobilier ;

Vu le Code de la Démocratie locale et de Décentralisation et notamment son article L2212-67 ;

Vu qu’il y a lieu de décharger Madame Sandrine LIBOIS, en qualité de comptable des matiéres pour
le Pole Itinérant - Espace Frankignoul - CaSSs, celle-ci exercant déja en qualité de comptable des
matiéres au Pole Itinérant - Espace Frankignoul - IPROM’S ;

Considérant la proposition de la Direction du Pole Itinérant - Espace Frankignoul — cass tendant a
désigner, Madame Muriel BINOT, Chef de Division dudit établissement, en qualité de comptable des

matiéres effective ;

Considérant la proposition de ladite Direction tendant a désigner Madame Christiane DELINCE,
Auxiliaire d’administration a titre définitif, en qualité de comptable des matiéres suppléante ;

Sur proposition du Collége provincial,

ARRETE

Article 1¢". - Madame Muriel BINOT, Chef de Division du Péle Itinérant - Espace Frankignoul - CaSs,
est désignée, au 1° janvier 2021, en qualité de comptable des matiéres effective, en remplacement
de Madame Sandrine LIBOIS.

Article 2. - Madame Christiane DELINCE, Auxiliaire d’administration a titre définitif, est désignée, au
1°" janvier 2021, en qualité de comptable des matiéres suppléante et n’officiera qu’en cas d’absence
de Madame BINOT.

Article 3. - La présente résolution sera notifiée, sous pli ordinaire, aux intéressées pour leur servir
de titre, a la Direction de |I’établissement, pour disposition et a la Cour des Comptes, pour information.
En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.

DOCUMENT 20-21/183 : AVANCE DE TBESORERIE AU CENTRE HOSPITALIER REINE ASTRID
DE MALMEDY - PROLONGATION DE DELAIS DE REMBOURSEMENT.

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/183 a été soumis a I'examen de la
2¢me Commission.

Ce document ayant soulevé des questions, MM Sabine NANDRIN, Conseillere provinciale, fait rapport
sur celui-ci au nom de la 2°™¢ Commission, laquelle invite I’Assemblée a I'adopter par 9 voix pour et
3 abstentions.

M. le Président ouvre la discussion générale.

M. André DENIS, Député provincial, intervient a la tribune.
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Plus personne ne souhaitant intervenir, M. le Président cl6t la discussion générale.
Mises aux voix, les conclusions de la 2™ Commission sont adoptées a I'unanimité.

En conséquence, le Conseil adopte la résolution suivante :

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu sa décision du 28 février 2019 approuvant l'octroi d'une subvention exceptionnelle sous forme
d'avance en trésorerie, d'un montant de 1.000.000,00 € remboursable pour le 15 janvier 2020 sans
intérét au bénéfice du Centre hospitalier Reine Astrid de Malmedy ;

Vu sa décision du 20 février 2020 octroyant un délai de remboursement prolongé d’une année le
portant ainsi au 15 janvier 2021 ;

Attendu que le Centre hospitalier Reine Astrid, par son courrier du 14 janvier 2021, explique qu'il
n'est pas en mesure de respecter le délai fixé dans I'avenant a la convention de base et ce en raison
d’un probléme de liquidité persistant ;

Vu l'avis favorable du Directeur financier provincial ;

Sur le rapport du Collége provincial,

DECIDE

Article unique. - de modifier partiellement sa décision du 20 février 2020 accordant a I'emprunteur
un délai supplémentaire d'un an endéans lequel il devra rembourser I'avance lui consentie pour le
15 janvier 2022, suivant I'avenant n°2 joint en annexe.

En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.
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Avenant a la Convention en matiére d’avance de trésorerie remboursable
sans intérét

Entre d’une part,

La « Province de Liége », ayant son siége a 4000 Liége, Place Saint Lambert, 18A,
portant le numéro d’entreprise 0207.725.104 a la Banque Carrefour des Entreprises, ici
représentée par Madame Katty FIRQUET, Député provincial vice-Présidente, et Madame
Marianne LONHAY, Directrice générale provinciale, agissant en vertu d’une décision
adoptée par le Collége provincial en sa séance du 4 mars 2021 et diment habilités aux fins
de signer les présentes,

Ci-aprés dénommeée « le pouvoir dispensateur »

Et d’autre part,

L’association pour I'exploitation de la CLINIQUE REINE ASTRID DE MALMEDY (en
abrégé C.R.A.) ayant son siege social a 4960 MALMEDY, rue Devant les Religieuses, 2,
portant le numéro d’entreprise 0838.552.825 a la Banque carrefour des entreprises, ici
représentée par Monsieur Jacques REMY-PAQUAY, en sa qualité de Président du Conseil
d’administration et Monsieur Stéphan Dubois, en sa qualité de secrétaire faisant fonction,

Ci-apres dénommeée « le bénéficiaire »

EXPOSE PREALABLE

Vu la convention en matiére d’avance de trésorerie remboursable sans intérét signée entre
les parties en date du 1° juillet 2019 octroyant au bénéficiaire une subvention
exceptionnelle sous la forme d’une avance de trésorerie remboursable sans intérét d’un
montant de un million d‘euros (1.000.000 EUR).

Vu l'article 3 de la convention qui détermine les modalités de remboursement de I'avance
consentie dans les termes suivants :

« L'avance de trésorerie est consentie au bénéficiaire sans intérét et pour une durée
déterminée prenant fin le 15 janvier 2020.

Cette somme sera remboursée au pouvoir dispensateur en un seul versement de un million
d’euros, sur le compte bancaire du pouvoir dispensateur numéro BE36 0910 1013 2081 ».

Vu le courrier daté du 18 ao(t 2020 adressé par la Clinigue Reine Astrid de Malmedy a la
Province de Liége explicitant que les problémes de liquidité de la C.R.A. subsisteront au-
dela de la date du 15 janvier 2021 et par lequel la C.R.A. sollicite dés lors une nouvelle
prolongation de l'avance de trésorerie octroyée.

Vu le premier avenant a la convention en matiére d’avance de trésorerie remboursable
sans intérét, signé en date du 20 février 2020, par lequel le Conseil provincial a consenti a
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une prolongation du délai de remboursement d’un an, a savoir jusqu’au 15 janvier 2021,
au bénéfice de la C.R.A.

Vu les éléments explicités dans le courrier et portés a la connaissance de la Province, les
parties décident d’établir un avenant a la convention conclue en date du 1°" juillet 2019.

Les parties conviennent de modifier I'article 3 de la convention :

« L'avance de trésorerie est consentie au bénéficiaire sans intérét et pour une durée
déterminée prenant fin le 15 janvier 2022.

Cette somme sera remboursée au pouvoir dispensateur en un seul versement de un million
d’euros, sur le compte bancaire du pouvoir dispensateur numéro BE36 0910 1013 2081 ».

Pour le surplus, les parties confirment que les autres clauses et conditions de la convention
signée en date du 1° juillet 2019, demeurent d’application et restent inchangées.

Ainsi fait et passé a Liége, le ......... . 2021 en deux exemplaires, chaque partie
reconnaissant avoir regu son exemplaire.

Pour la Province de Liege,

Madame Marianne LONHAY Madame Katty FIRQUET
Directrice générale provinciale Députée provinciale vice-Présidente

Pour I'association pour I'exploitation de la CLINIQUE REINE ASTRID DE
MALMEDY,

Monsieur Stéphan DUBOIS, Monsieur Jacques REMY-PAQUAY
Secrétaire du Conseil d’administration Président du Conseil d’administration
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DOCUMENT 20-21/187 : TRANSACTION DANS LE CADRE DU LITIGE RELATIF A LA
CONSTRUCTION DE L'‘EXTENSION DU REFECTOIRE A L’INSTITUT PROVINCIAL
D'ENSEIGNEMENT AGRONOMIQUE DE LA REID.

M. le Président informe I'’Assemblée que le document 20-21/187 a été soumis a I'examen de la
4éme Commission.

Ce document n’ayant soulevé aucune remarque ni aucune question, la 4®™ Commission invite
I’Assemblée a I'adopter par 9 voix pour et 1 abstention.

M. le Président ouvre la discussion générale.
Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.
Mises aux voix, les conclusions de la 4ém™e Commission sont adoptées a I'unanimité.

En conséquence, le Conseil adopte la résolution suivante :
RESOLUTION
LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,
Attendu que le litige concerne le marché de travaux relatif a la construction de l'extension du

réfectoire a I'Institut provincial d'Enseignement Agronomique de La Reid ;

Attendu que selon décision du 21 décembre 2017, le Collége provincial a attribué a Monsieur Benoit
PIROTTE le marché de travaux précité, pour le montant rectifié de 369.717,97 EUR HTVA ;

Attendu que le délai d’exécution était de 160 jours ouvrables a compter du 20 aolt 2018 et qu'il
expirait le 1°" juillet 2019 ;

Attendu qu’en exécution de l'article 44, § 2 de I’A.R. du 14 janvier 2013, la Direction générale des
Infrastructures et du Développement durable a établi trois procés-verbaux de manquement a charge
de Monsieur Benoit PIROTTE respectivement les :

25 octobre 2018 ;

27 juin 2019 ;

30 aolt 2019 ;

Que selon courrier du 4 septembre 2019 de la Confédération de la Construction, Monsieur Benoit
PIROTTE conteste les termes de ce dernier procés-verbal ;

Attendu qu’en sa séance du 26 septembre 2019, le Collége Provincial a décidé de la résiliation du
marché, en application des articles 44 et 47 de I'A.R. du 14 janvier 2013 ;

Que la notification de cette décision a été faite a Monsieur Benoit PIROTTE selon un courrier du 26
septembre 2019 ;

Que selon un courriel du 27 septembre 2019, Monsieur Benoit PIROTTE conteste, pro forma, cette
résiliation ;

Que selon un courrier du 25 octobre 2019, son conseil formalise ses premiéres observations ;

Attendu que le 14 novembre 2019, est établi I'état des lieux final du chantier et qu’il est signé par
Monsieur Benoit PIROTTE le 16 janvier 2020 ;
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Attendu que selon un courriel du 21 novembre 2019 de son conseil, la SRL HP LINDEN formalise en
les mains de la Province de Liege |'action directe du sous-traitant impayé, en application de I'article
1798 du Code Civil, et ce relativement a ses factures VB/201909009 et VBV/201910006, pour des
montants en principal respectifs de 56.873,09 EUR TTC et 771,84 EUR TTC, soit un montant total en
principal de 63.839,72 EUR TTC ;

Que la SRL HP LINDEN réclame également paiement d’'un montant de 5.764,49 EUR a titre de clause
pénale, et de 430,30 EUR a titre d'intéréts de retard ;

Attendu que l'état final du marché confié a Monsieur Benoit PIROTTE est fixé a la somme de
86.067,11 EUR TVA cocontractant ;

Que le 20 janvier 2020, Monsieur Benoit PIROTTE établit sa facture n°® 2019/39, de cet import ;

Attendu que selon un courriel du 9 novembre 2020, Maitre Jean-Frangois HENROTTE, Conseil de
Monsieur PIROTTE, nous invite a tenter une conciliation et précise qu’a défaut de réaction de la
Province dans un délai de 15 jours, il enverrait une citation ;

Attendu que les chances d’arriver a un jugement avantageux en faveur de la Province étant faible, il
s’est avéré nécessaire de régler amiablement le litige opposant la Province de Liege, Monsieur Benoit
PIROTTE et la SRL HP LINDEN ;

Attendu qu’a l'issue d’une réunion qui s’est tenue a la Direction générale des Infrastructures et du
Développement Durable en présence de toutes les parties concernées et de leurs conseils, un accord
de principe a pu étre trouvé ;

Attendu qu’il a été necessaire de consigner cet accord de principe dans un écrit sous la forme d’un
contrat de transaction dont I'objet est de déterminer les devoirs et obligations acceptés par chacune
des parties afin de clore le litige né entre elles dans le cadre de I'exécution du marché de travaux
susmentionné ;

Attendu que ledit contrat a déja été approuvé et signé par les deux autres parties, a savoir Monsieur
Benoit PIROTTE et la SRL HP LINDEN ;

Vu le projet de contrat portant transaction a intervenir entre les parties et déja approuvé par deux
d’entres elles ;

Vu larticle L2222-1 du Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation qui soumet a la
délibération du Conseil provincial les conventions de transaction ;

Sur proposition du Collége provincial,

DECIDE

Article 1¢r. — D'autoriser la conclusion d’une convention de transaction en vue de mettre fin au litige
survenu dans le cadre de I’'exécution du marché de travaux relatif a la construction de I’'extension du
réfectoire a I'Institut provincial d'Enseignement Agronomique de La Reid.

Article 2. - D’approuver le projet de convention portant transaction entre la Province de Liége,
Monsieur Benoit PIROTTE et la SRL HP LINDEN dans le cadre dudit litige.
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Article 3. - De charger le College provincial de I’'exécution de cette convention.

En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.
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ENTRE :

CONVENTION TRANSACTIONNELLE

La PROVINCE DE LIEGE, inscrite a la BCE sous le n° 0207.725.104, et dont le
siege social est sis a 4000 Liege, Place Saint Lambert 18 A, représentée par
Monsieur André DENIS, Député provincial, et par Madame Marianne LONHAY,
Directrice générale provinciale, agissant sur la base d’une décsion du Conseil
provincial adoptée en sa séance du

Dénommée ci-aprés la Province

D’UNE PART

Monsieur Benoit PIROTTE, inscrit a la BCE sous le n° 0691.472.913, et dont le
siege social est sis a 6960 Manhay, Rue de la Croix George, 13

D’AUTRE PART

La SRL HP LINDEN, inscrite a la BCE sous le n° 0425.146.545, et dont le siege

social est sis a 4780 Saint-Vith, Bahnhofstrasse, 27

D’ AUTRE PART
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PREAMBULE

Selon décision du 21 décembre 2017, la PROVINCE DE LIEGE attribue a Monsieur Benoit PIROTTE le
marché de travaux relatif a la construction d’une extension du réfectoire de U’Internat situé a 4910
La Reid, pour le montant rectifié de 369.717,97 EUR HTVA.

Le délai d’exécution est de 160 jours ouvrables a compter du 20 aolt 2018. Il expire le 1°" juillet
2019.

2. En exécution de article 44, § 2 de UA.R. du 14 janvier 2013, la PROVINCE DE LIEGE établit trois
procés-verbaux de manquement a charge de Benoit PIROTTE respectivement les :

- 25 octobre 2018 ;
- 27 juin 2019 ;
- 30 aodit 2019.

Selon courrier du 4 septembre 2019 de la Confédération de la Construction, Monsieur Benoit
PIROTTE conteste les termes du dernier procés-verbal.
3. Réuni en sa séance du 26 septembre 2019, le Collége Provincial décide de la résiliation du marché,

en application des articles 44 et 47 de UA.R. du 14 janvier 2013.

Notification de cette décision est faite a Benoit PIROTTE selon courrier du 26 septembre 2019.

4. Selon courriel du 27 septembre 2019, Benoit PIROTTE conteste, pro forma, cette résiliation.

Selon courrier du 25 octobre 2019, son conseil formalise ses premieres observations.

5. Le 14 novembre 2019, est établi |’état des lieux final du chantier. Il est signé par Benoit PIROTTE
le 16 janvier 2020.

6. Selon courriel du 21 novembre 2019 de son conseil, SRL HP LINDEN formalise en les mains de la
PROVINCE DE LIEGE U’action directe du sous-traitant impayé, en application de U'article 1798 du
Code Civil, et ce relativement a ses factures VB/201909009 et VBV/201910006, pour des montants
en principal respectifs de 56.873,09 EUR TTC et 771,84 EUR TTC, soit un montant total en principal
de 63.839,72 EUR TTC.

La SRL HP LINDEN réclame également paiement d’un montant de 5.764,49 EUR a titre de clause
pénale, et de 430,30 EUR a titre d’intéréts de retard.

PV - Conseil provincial du 22 mars 2021 Page 25 sur 141



7.

L’état final du marché confié a Monsieur PIROTTE est fixé a la somme de 86.067,11 EUR TVA
cocontractant.

Le 20 janvier 2020, Monsieur PIROTTE établit sa facture n° 2019/39, de cet import.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU ENTRE PARTIES DE METTRE
UN TERME DEFINITIF A CE LITIGE AUX CONDITIONS CUMULATIVES SUIVANTES :

Le décompte final du marché de travaux confié a Monsieur Benoit PIROTTE est fixé a la somme
définitive de 86.067,11 EUR TVA cocontractant.

Monsieur Benoit PIROTTE ne remet pas (plus) en cause la légalité de la résiliation que la PROVINCE
DE LIEGE a faite, en application des articles 44 et 47 de ’A.R. du 14 janvier 2013, de la convention
de marché public de travaux.

En vertu de I’art. 47 de cet A.R., un montant équivalant au cautionnement constitué par Monsieur
Benoit PIROTTE est définitivement acquis a la PROVINCE DE LIEGE, a concurrence de 18.490,00
EUR. Les parties conviennent de ce que ce montant sera retenu par priorité sur celui du décompte
final du marché.

C’est donc une somme de 67.577,11 EUR qui est due a Monsieur PIROTTE a ce titre.
Monsieur PIROTTE et HP LINDEN ont convenu de fixer a 49.000,00 EUR le montant final de la sous-
entreprise de cette derniére.

Cette somme viendra en déduction des montants dus a Monsieur PIROTTE par la PROVINCE DE
LIEGE, en exécution de ’état final du chantier.

Dans ces circonstances, c’est donc une somme de 18.577,11 EUR qui sera due a Monsieur PIROTTE,
et de 49.000,00 EUR qui le sera a HP LINDEN.

Monsieur PIROTTE a adressé a la PROVINCE DE LIEGE des attestations établissant son absence de
dettes sociales et fiscales. Il a également donné mandat a son conseil, Maitre HENROTTE, pour
percevoir la somme de 67.577,11 EUR qui lui revient en sa qualité de créancier de la PROVINCE
DE LIEGE.

HP LINDEN autorise expressément la PROVINCE DE LIEGE a créditer le compte tiers de Maitre
HENROTTE de la somme de 67.577,11 EUR, étant entendu que ce dernier s’est, selon courriel
officiel du 28 janvier 2021, quant a lui expressément engagé a créditer le compte tiers du conseil
de HP LINDEN, Maitre MATRAY, de la somme de 49.000,00 EUR lui revenant sur le montant de
67.577,11 EUR, et ce au plus tard le lendemain de sa perception.
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HP LINDEN donne, du fait de ce qui précéde, mainlevée de ’action directe qu’elle avait pratiquée
en les mains de la PROVINCE DE LIEGE.

La PROVINCE DE LIEGE porte donc le montant de 67.577,11 EUR au crédit du compte tiers de
Maitre HENROTTE.

— la PROVINCE DE LIEGE et Monsieur Benoit PIROTTE conviennent de ce que, eu égard aux
circonstances propres a ce dossier, réception provisoire de ses travaux est acquise a ce dernier
au jour de la résiliation du marché, soit le 26 septembre 2019.

Réception définitive lui est acquise au 27 septembre 2020.
Eu égard aux réceptions avenues, la PROVINCE DE LIEGE procede a la libération de U'intégralité

du cautionnement constitué.

— Le présent accord intervient pour solde de tous comptes généralement quelconques entre parties,
et ce sans préjudice du régime de la responsabilité légale et conventionnelle de Monsieur Benoit
PIROTTE.

— La présente est confidentielle. Il ne pourra en étre fait état que pour les besoins éventuels de
son exécution, le cas échéant forcée.

Elle ne constitue, d’aucune maniere, un quelconque précédent dans le chef de la PROVINCE DE
LIEGE.

Fait a Liege, le 2021 en trois originaux, chacune des parties reconnaissant avoir recu le sien.

Pour la Province de Liége,

Par délégation du Député provincial-président
(article 2213-1, alinéa 2 du CDLD)

Marianne LONHAY André DENIS
Directrice générale provinciale Député provincial
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DOCUMENT 20-21/184 : CULTES - COMPTE 2016 DE LA MOSQUEE FATIH, RUE DE TILLEUR,
140 A 4420 SAINT NICOLAS - AVIS FAVORABLE.

DOCUMENT 20-21/185 : CULTES — COMPTE 2020 DE LA FABRIQUE D'EGLISE ORTHODOXE
SAINTE-BARBE, RUE DU POTAY, 5 A 4000 LIEGE — AVIS FAVORABLE.

M. le Président informe I’Assemblée que les documents 20-21/184 et 185 ont été soumis a I'examen
de la 5°™¢ Commission et ont été regroupés a sa demande.

Ces deux documents n‘ayant soulevé aucune remarque ni aucune question, la 5™ Commission invite
I’Assemblée a les adopter par 9 voix pour et 1 abstention.

M. le Président ouvre la discussion générale.
Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Mises aux voix, les conclusions de la 5™ Commission sont adoptées, par un vote globalisé, selon le
vote suivant :

- Votent pour : le groupe PS, le groupe MR, le groupe ECOLO et le groupe CDH-CSP
- Vote(nt) contre : /
- S’abstient : le groupe PTB

En conséquence, le Conseil adopte les deux résolutions suivantes :

Document 20-21/184

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu le décret impérial du 30 décembre 1809 concernant les Fabriques d’églises ;

Vu la loi du 4 mars 1870 sur le Temporel des cultes, notamment I'article 19 bis y inséré par la loi du
19 juillet 1974 et modifié par la loi du 10 mars 1999 ;

Vu l'arrété royal du 3 mai 1999 portant reconnaissance de I'Exécutif des Musulmans de Belgique ;

Vu l'arrété du Gouvernement wallon du 13 octobre 2005 fixant les modéles des budgets et comptes
a dresser par les comités chargés de la gestion du temporel des communautés islamiques reconnues ;

Vu le livre II du Code wallon de la Démocratie locale et de la Décentralisation organisant les provinces
et les dispositions de la Loi provinciale non abrogées ;

Vu le décret du 13 mars 2014 modifiant le Code wallon de la Démocratie locale et de la
Décentralisation ainsi que diverses dispositions relatives a la tutelle sur les actes des établissements
chargés de la gestion du temporel des cultes reconnus, prenant effet le 1 janvier pour les actes
adoptés a partir du 1° janvier 2015 ;

Vu le compte 2016 de la mosquée Fatih, rue de Tilleur, 140 a 4420 Saint Nicolas, approuvé en date
du 1¢ avril 2020 par son Comité de gestion ;

Attendu qu'il a été transmis a l'autorité provinciale en date du 26 février 2021 ;

Attendu que la complétude du dossier a été constatée le 2 mars 2021, a la réception de piéces
complémentaires sollicitées auprés de la mosquée ;
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Attendu que le compte 2016 de la Mosquée Fatih présente des recettes au montant de 12.504,94 €
et des dépenses au montant de 4.237,17 € ;

Attendu que le délai de transmission a [|‘autorité de tutelle expirera en |'espéce le
9 avril 2021 ;

Considérant qu’en définitive le compte 2016 de ladite Mosquée se solde, aprés réformations, par un
boni de 8.267,77 € ;

Considérant qu’il ressort de I'examen dudit compte que :
- celui-ci est conforme a la loi et a I'intérét général ;
- qu'il aurait d{ étre transmis pour le 25 avril 2017 ;

Sur la proposition du Collége provincial ;
ARRETE

Article unique. - Emet un avis favorable sur le compte 2016 présenté par la Mosquée Fatih, rue de
Tilleur, 140 a 4420 Saint Nicolas, qui se solde, aprés réformations, par un boni de 8.267,77 €.

En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.

Document 20-21/185

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu le décret impérial du 30 décembre 1809 concernant les Fabriques d’églises ;

Vu la loi du 4 mars 1870 sur le Temporel des cultes, notamment I'article 19 bis y inséré par la loi du
19 juillet 1974 et modifié par la loi du 10 mars 1999 ;

Vu la loi du 17 avril 1985 portant reconnaissance des administrations chargées de la gestion du
temporel du culte orthodoxe ;

Vu l'arrété royal du 15 mars 1988 portant organisation des Conseils de fabrique d’église du culte
orthodoxe ;

Vu l'arrété royal du 12 juillet 1989 fixant les modeéles des budgets et des comptes a dresser par les
Conseils de fabriques d’église du culte orthodoxe ;

Vu le livre II du Code wallon de la Démocratie locale et de la Décentralisation organisant les provinces
et les dispositions de la Loi provinciale non abrogées ;
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Vu le décret du 13 mars 2014 modifiant le Code wallon de la Démocratie locale et de la
Décentralisation ainsi que diverses dispositions relatives a la tutelle sur les actes des établissements
chargés de la gestion du temporel des cultes reconnus, prenant effet le 1°" janvier pour les actes
adoptés a partir du 1° janvier 2015 ;

Vu l'arrété royal du 2 juin 1999 portant sur le réglement général de la comptabilité provinciale ;

Vu le compte 2020 de la FEO Sainte-Barbe a Liége approuvé en date 8 février 2021 par son Conseil
de Fabrique ;

Attendu qu'il a été transmis a l'autorité provinciale en date du 15 février 2021 ;

Attendu que la complétude technique du dossier a été constatée le 16 février 2021 ;

Considérant qu’il ressort de I'examen dudit compte qu’il est conforme a la loi et a l'intérét général ;
Attendu que le délai de transmission a I’Autorité de tutelle expire en I'espéce le 27 mars 2021 ;

Sur la proposition du Collége provincial ;

ARRETE

Article unigue. - Emet un avis favorable sur le compte 2020 présenté par la FEO Sainte-Barbe rue
du Potay, 5 a 4000 Liege, qui se solde par un boni de 779,51 €, cf. son analyse jointe a la présente
résolution.

En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.

DOCUMENT 20-21/186 : EMPRUNTS DE COUVERTURE DES DEPENSES EXTRAORDINAIRES
DE 2021 - 2EME SERIE.

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/186 a été soumis a I'examen de la
5eme Commission.

Ce document n‘ayant soulevé aucune remarque ni aucune question, la 5m¢ Commission invite
I’Assemblée a I'adopter par 6 voix pour et 4 abstentions.

M. le Président ouvre la discussion générale.

Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Mises aux voix, les conclusions de la 5¢™¢ Commission sont adoptées selon le vote suivant :
- Votent pour : le groupe PS, le groupe MR, le groupe ECOLO et le groupe CDH-CSP

- Vote(nt) contre : /
- S'abstient : le groupe PTB

PV - Conseil provincial du 22 mars 2021 Page 30 sur 141




En conséquence, le Conseil adopte la résolution suivante :

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu le budget extraordinaire de la Province de Liége pour I'année 2021 ;
Attendu que des crédits totalisant un montant de 46.867.529,00 € sont inscrits audit budget ;

Attendu que les ressources ordinaires ou extraordinaires de la Province ne permettent pas de financer
tout I'excédent des dépenses sur les prévisions de recettes ;

Vu l'article L2222-1 du Code de la Démocratie locale et de la décentralisation ;

Sur proposition du Collége provincial,

ARRETE

Article 1°". - des emprunts destinés a couvrir la part provinciale des dépenses extraordinaires
prévues au budget 2021 seront conclus pour un montant global de 27.265.960,00 €, moyennant
modifications a la résolution initiale des montants et objets détaillés ci-dessous :

n° 1 ramené de 210.000,00€ a 165.000,00€ pour la réalisation de travaux au Palais
provincial,

n° 3 ramené de 2.000.000,00€ a 1.579.000,00€ pour la réalisation de travaux a la Maison
de la Formation, site Amay,

n° 4 suppression de l'acquisition et de I'aménagement d’un terrain pour le Centre
Provincial de Formation en Agriculture et Ruralité,

n°>s ramené de 240.000,00€ a 140.000,00€ pour la réalisation de travaux au Complexe
« Opéra »,

n° 6 ramené de 50.000,00€ a 30.000,00€ pour la réalisation de travaux au Batiment
« Charlemagne »,

n° 9 ramené de 540.000,00€ a 459.000,00€ pour la réalisation de travaux
extraordinaires d'urgence, d'amélioration des cours d'eau non navigables de
2¢me catégorie,

n° 10 ramené de 205.000,00€ a 190.000,00€ pour la réalisation de travaux dans les
Etablissements touristiques,

n° 11 Suppression des travaux dans les Etablissements agricoles,

n° 12 ramené de 1.040.000,00€ a 1.008.500,00€ pour la réalisation de travaux dans les
Centres PSE,

n° 13 ramené de 1.446.500,00€ a 961.500,00€ pour la réalisation de travaux dans les
Internats,

n° 14 ramené de 690.000,00€ a 480.000,00€ pour la réalisation de travaux dans
I'Enseignement secondaire agricole et horticole,
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n° 15 porté de 2.782.000,00€ a 3.249.000,00€ pour la réalisation de travaux dans les
Etablissements d’Enseignement secondaire,

n° 16 ramené de 4.165.000,00€ a 3.218.000,00€ pour la réalisation de travaux dans les
Etablissements d’Enseignement supérieur,

n° 18 porté de 300.000,00€ a 320.000,00€ pour la réalisation de travaux au Complexe de
Délassement du Domaine Provincial de Wégimont,

n° 20 ramené de 410.000,00€ a 300.000,00€ pour la réalisation de travaux dans les
Etablissements sportifs,

n° 21 porté de 120.000,00€ a 170.000,00€ pour la réalisation de travaux a I’'Entrepot
provincial a Ans,

ne 22 ramené de 1.875.000,00€ & 1.715.000,00€ pour la réalisation de travaux au
Chéateau de Jehay,

n° 23 ramené de 6.690.000,00€ a 6.440.000,00€ pour I'acquisition du quartier militaire et
la réalisation de travaux au Centre d’accueil socio-sanitaire,

ne 24 44.000,00 € pour la réalisation de travaux au Fond Saint-Servais,
n° 25 185.000,00 € pour la réalisation de travaux au Val Benoit,
n° 26 45.000,00 € pour la réalisation de travaux a la Caserne de Saive,

ne 27 165.000,00 € pour la réalisation de travaux au Centre de réadaptation au Travail
d’Abée-Scry,

n° 28 90.000,00 € pour la réalisation de travaux au Service des Affaires culturelles,

Article 2. - le Collége provincial choisit la procédure de passation et fixe les conditions des marchés
de services relatifs aux emprunts visés a |'article 1", conformément a l'article L2222-2 du Code de
la démocratie locale et de la décentralisation et aux régles de délégations de compétences en matiére
de marchés publics en vigueur au moment du lancement de la procédure.

En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.

DOCUMENT 20-21/188 : ENODIA - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE FIXEE AU
19 AVRIL 2021.

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/188 a été soumis a I'examen de la
5eéme Commission.
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Ce document n‘ayant soulevé aucune remarque ni aucune question, la 5m¢ Commission invite
I’Assemblée a I'adopter par 9 voix pour et 1 abstention.

M. le Président ouvre la discussion générale.

M. Rafik RASSAA, Chef de groupe, intervient a la tribune.

Plus personne ne souhaitant intervenir, M. le Président cl6t la discussion générale.

Mises aux voix, les conclusions de la 5¢™¢ Commission sont adoptées selon le vote suivant :
- Votent pour : le groupe PS, le groupe MR, le groupe ECOLO et le groupe CDH-CSP
- Vote contre : le groupe PTB

- S’abstien(nen)t : /

En conséquence, le Conseil adopte la résolution suivante :

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, notamment les articles L1512-3 et
L1523-1 et suivants ;

Vu les statuts d’ENODIA SCRL Intercommunale ;

Vu I’Assemblée générale extraordinaire d’'ENODIA SCRL Intercommunale du 19 avril 2021 a laquelle
La Province de Liege a été conviée ;

Attendu que les points a l'ordre du jour de ladite Assemblée générale sont :

- Nomination a titre définitif d’'un Administrateur représentant les Communes associées (Layla
BOUAZZA) ;

- Acquisition des parts de la Société Intercommunale pour la Diffusion de la Télévision
(BRUTELE) par ENODIA et certains Pouvoirs Locaux ;

- Pouvoirs.

Considérant que la Province de Liége est associée a la société intercommunale ENODIA ;

Considérant qu’ENODIA a formulé une offre (ci-aprés, '« Offre ») portant sur I'acquisition de 100%
des parts de BRUTELE SCiRL, société coopérative intercommunale a responsabilité limitée dont le
siege social est sis Rue de Naples 29, 1050 Bruxelles et inscrite au Registre des Personnes Morales a
Bruxelles sous le numéro 0205.954.655 (ci-apres, « BRUTELE ») ;

Que les termes et conditions de I’'Offre ont été approuvés par le Conseil d’Administration d’ENODIA
lors de sa réunion du 14 janvier 2021, et que cette Offre a été communiquée a BRUTELE le 15 janvier
2021 ;

Qu'information quant au contenu de I'Offre a été faite aux associés d’'ENODIA par note de synthése
transmise le 21 janvier 2021 (I'Offre et ses annexes figurant par ailleurs en Annexe 3 a la convocation
de I'’Assemblée générale extraordinaire du 19 avril 2021) ;

Que I'Offre est soumise a I|'‘approbation de |’Assemblée générale extraordinaire d’ENODIA

conformément a l'article L1512-5 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, qui se
tiendra en principe le 19 avril 2021 ;
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Que la Province de Lieége sera donc appelée a se positionner sur I'acquisition par ENODIA et certains
Pouvoirs locaux des parts de BRUTELE lors de I’Assemblée générale précitée ;

Considérant que les parts de BRUTELE sont actuellement détenues par 30 communes associées de
BRUTELE (ci-aprés, les « Vendeurs »), et que l'acceptation de I'Offre requiert que les conseils
communaux de ces communes décident de la vente de leurs parts aux conditions de celle-ci ;

Que l'acceptation de I'Offre par les Vendeurs doit advenir au plus tard le 31 mars 2021 (date
d’échéance de la validité de I'Offre) ;

Considérant qu’au cas ou les Vendeurs accepteraient I'Offre, les parts de BRUTELE seront acquises
par ENODIA et certains Pouvoirs locaux en vue de garantir a BRUTELE le statut d’intercommunale
conformément a l’'exigence de l'article L1512-3 du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation ;

Que les Pouvoirs locaux (au minimum 2 communes) qui acquerront des parts de BRUTELE aux cOtés
d’ENODIA restent encore a identifier ;

Que les associés d’ENODIA sont invités a communiquer a cette derniére leur intérét éventuel sur le
principe de I'acquisition d’'une (1) part dans BRUTELE ;

Considérant que I'Offre s’inscrit dans un projet stratégique (ci-aprés, '« Opération ») qui comporte
trois volets successifs et dont la mise en oeuvre sera interdépendante et concomitante :

- d'une part, réaliser I'acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA et certains Pouvoirs locaux ;

- d'autre part, parfaire I'intégration initiée en 2006 entre BRUTELE et le groupe ENODIA en apportant
dans VOO SA les activités télécom, média et technologique (ci-aprés, « TMT ») de BRUTELE, qui
forment I'ensemble de ses activités commerciales et industrielles, sous réserve de son personnel
statutaire actif qui restera employé par ENODIA ;

- enfin, apres I'apport des activités TMT de BRUTELE dans VOO SA, céder une participation majoritaire
(comprise entre 50% +1 action et 75% -1 action) dans I'ensemble combiné VOO-BRUTELE a un tiers
sélectionné par NETHYS SA, filiale d’'ENODIA, au terme d’un processus de vente ouvert et transparent,
et aprés avoir obtenu I'avis conforme d’ENODIA sur |'offre retenue au terme de ce processus ;

Que la pertinence de I’Opération repose sur le constat que, eu égard a l'intégration déja réalisée entre
BRUTELE et VOO SA et les synergies créées grace a ce partenariat commercial historique, I'ensemble
combiné VOO-BRUTELE vaut davantage que la somme de la valeur des activités de chaque société
prises séparément ;

Que la pertinence de I’'Opération repose également sur le constat que VOO SA et BRUTELE sont
confrontées a des défis stratégiques et a de futurs investissements importants, qui justifient leur
adossement a un partenaire spécialisé ;

Que |I'Opération devrait permettre au groupe ENODIA, et indirectement a ses associés publics, de
maximiser la valeur de VOO SA lors de la vente d’une participation majoritaire dans le capital de cette
société ;

Qu’en outre, I’Opération permettra au groupe ENODIA de conserver une participation minoritaire dans
un cablo-opérateur desservant I'ensemble de la Wallonie et une partie de Bruxelles, permettant
d’accompagner la société dans son projet de développement, de veiller au respect des conditions
négociées, en particulier au niveau de la protection de I'emploi et des filieres de sous-traitance, et
d’espérer tirer parti de sa croissance future espérée ;

Considérant que NETHYS SA meénera un nouveau processus pour la vente d’une participation

majoritaire dans VOO SA répondant aux meilleurs standards d’exécution observés dans le marché
des fusions-acquisitions ;
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Que la réalisation de l'acquisition des parts de BRUTELE n’interviendra qu’au jour de la réalisation de
la vente d’une participation majoritaire dans VOO SA au partenaire stratégique qu’aura sélectionné
NETHYS SA au terme du processus de vente, étant entendu que |'offre d’acquisition retenue au terme
de ce processus sera préalablement soumise a I'avis conforme d’ENODIA conformément a l'article
L1532-5 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation ;

Que le prix et les conditions d’acquisition des parts de BRUTELE dépendront des conditions de vente
obtenues par NETHYS SA au terme du processus de vente ;

Considérant que I'Offre est conditionnée a ce que le tiers sélectionné par NETHYS SA au terme du
processus de vente offre a la fois une valeur d’entreprise pour I'ensemble combiné VOO-BRUTELE au
moins égale a 1.200.000.000 € (un milliard deux cents millions d’euros), et que la quote-part de cette
valeur d’entreprise revenant aux Vendeurs leur rapporte un prix global minimum au moins égal a
193.750.000 € (cent nonante-trois millions sept cents cinquante mille euros), a répartir entre eux ;

Que si I'un de ces montants n’était pas atteint, ENODIA conserverait cependant la faculté d’acquérir
les parts de BRUTELE au méme prix plancher minimal ;

Considérant qu’en cas d’acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA, le personnel statutaire de
BRUTELE sera intégré au sein d’'ENODIA (soit a la suite de transferts des travailleurs, soit a la suite
d’une fusion par absorption de BRUTELE par ENODIA) et mis a disposition de VOO SA dans le cadre
de la convention de prestation de services existante entre VOO SA et ENODIA ;

Qu’en droit, ENODIA et BRUTELE resteront responsables du paiement des cotisations de
responsabilisation afférentes a ce personnel, et ce pour lI'intégralité de la carriére des intéressés ;

Que I'Offre prévoit cependant que les Vendeurs prendront en charge le colt des pensions pour la
partie de carriere passée par ce personnel chez BRUTELE jusqu’a la date de la réalisation de la vente
des parts de BRUTELE ;

Qu’ainsi, un montant correspondant a l'estimation des cotisations de responsabilisation futures
afférentes a la carriére passée de ce personnel sera déduit de la valeur d’entreprise de BRUTELE et
servira au paiement des cotisations de responsabilisation futures afférentes au personnel statutaire
de BRUTELE au fur et a mesure que celles-ci seront dues ;

Qu’en outre, les Vendeurs s’engageront a tenir ENODIA indemne si le montant des charges réelles de
pension pour la carriére passée du personnel statutaire de BRUTELE qu’elle doit supporter excéde le
montant de I’'estimation réalisée et déduite de la valeur d’entreprise de BRUTELE ;

Que pour les besoins du calcul des charges réelles supportées par ENODIA servant a déterminer
I'indemnisation due, le cas échéant, par les Vendeurs, il ne sera pas tenu compte de I'impact qu’une
intégration de BRUTELE dans le groupe ENODIA pourrait avoir sur le calcul de la cotisation de
responsabilisation effectivement appliqué a la population de BRUTELE, et que le groupe de personnel
statutaire de BRUTELE sera donc considéré comme figé a la date de réalisation de la cession et géré
en mode « extinctif », comme s'il était resté chez BRUTELE, entité juridique distincte d’'ENODIA ;

Que par gestion en mode « extinctif », on entend une gestion sans nouvelles nominations statutaires
et en faisant abstraction d’éventuels départs « volontaires » (démissions) anticipés ou de
révocations/de démissions d’office pour motifs disciplinaires excédant le pourcentage de rotation de
2% convenu entre les parties dans les hypothéses retenues pour calculer I'estimation des cotisations
de responsabilisation futures afférentes a la carriére passée du personnel statutaire de BRUTELE ;

Qu’a l'inverse, il sera tenu compte dans le calcul du coefficient de responsabilisation de départs «
naturels » (tels que la retraite, le décés ou l'incapacité de travail), dans la mesure ou les départs «
naturels » constatés dans les faits divergeraient des hypothéses de départs retenues pour calculer
ladite estimation ;

Que par conséquent, ENODIA devra prendre en charge le colt économique des pensions et des

cotisations de responsabilisation afférentes a la carriére future du personnel statutaire de BRUTELE,
mais pas celles afférentes a leur carriére passée ;
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Que la prise en charge du colit économique des pensions et des cotisations de responsabilisation
afférentes a chaque année de la carriere future du personnel statutaire de BRUTELE chez VOO SA
fera I'objet d’une refacturation a VOO SA dans le cadre de la convention de prestation de services
conclue entre VOO SA et ENODIA ;

Considérant qu’ENODIA et NETHYS SA attachent une importance particuliere a leur personnel
respectif ainsi qu‘a celui de leurs filiales, et entendent défendre et garantir les intéréts et les droits
de leurs travailleurs dans le cadre du processus de vente d’une participation majoritaire dans VOO
SA ;

QU’ENODIA veillera notamment, postérieurement a l'intégration, a ce que I'ensemble du personnel
statutaire actif affecté aujourd’hui aux activités TMT (qu'il s'agisse du personnel contractuel et
statutaire d’ENODIA ou du personnel statutaire de BRUTELE qu’ENODIA sera amenée a intégrer)
continue a étre affecté aux activités TMT de VOO S.A. ;

Qu’en outre, le groupe ENODIA veillera a conserver une participation résiduelle dans I'ensemble
combiné VOO-BRUTELE, lui permettant de participer a la prise de certaines décisions clés relatives
notamment a I'emploi, aux sous-traitants et aux filieres du secteur TMT, qu’ils soient basés dans la
Province de Liége, a Charleroi ou a Bruxelles ;

Que, sur la base des considérations qui précédent, I'Offre, ses annexes et I’Opération répondent a
I'intérét provincial et général ainsi qu’aux intéréts que la Province de Liége poursuit a travers la société
intercommunale ENODIA ;

Sur le rapport du Collége provincial ;
DECIDE

Article 1°". - De prendre connaissance de l'ordre du jour de I’Assemblée générale extraordinaire de
la SCRL ENODIA fixée le lundi 19 avril 2021 et des documents présentés.

Article 2. - D’approuver la nomination a titre définitif d’'un nouvel administrateur représentant les
Communes associées.

Résultats du vote

- Nombre de votants : 54

- Votent pour : PS (17) - MR (15) - ECOLO (12) - CDH-CSP (6) : 50
- Vote contre : PTB (4) : 4

- S'abstien(nen)t : /

-~y "y

Article 3. - De prendre connaissance des notes d'informations transmises par ENODIA concernant
I'acquisition des parts de BRUTELE ;

Article 4. - De marquer son accord sur l'acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA et certains
Pouvoirs locaux, aux conditions de |'offre ;

Résultats du vote

- Nombre de votants : 54

- Votent pour : PS (17) - MR (15) - ECOLO (12) - CDH-CSP (6) : 50
- Vote contre : PTB (4) : 4

- S'abstien(nen)t : /

Y Y
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Article 5. - D’approuver la proposition de mandat donné a Mme Carine HOUGARDY, Directeur général
f.f., a M. Frank JEUSETTE, Actuaire-Conseiller stratégique a la Direction générale et a M. René DURIA,
Responsable administratif-Instances pour accomplir les formalités nécessaires ou utiles relatives aux
décisions adoptées lors de la présente Assemblée Générale, chacun avec la faculté d’agir seul et le
pouvoir de substitution ;

Résultats du vote

- Nombre de votants : 54

- Votent pour : PS (17) - MR (15) - ECOLO (12) - CDH-CSP (6) : 50
- Vote contre : PTB (4) : 4

- S'abstien(nen)t : /

4 "y

Article 6. - De charger, en raison de la crise sanitaire liée au Covid-19, un seul de ses représentants
de rapporter physiquement la présente décision a I'assemblée générale de I'intercommunale ENODIA,
a savoir, Monsieur Jean-Claude JADOT.

Article 7. - De communiquer la copie conforme de la présente résolution a l'intercommunale pour
disposition.
En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.
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RECOMMANDEE

Messieurs les Président et Membres
De la Députation provinciale de Liége
Place Saint-Lambert, 18A

4000 LIEGE

Références : DCHO/210225/AGE0421-rd W Annexes : 6 Liege, le 25 fevrier 2021.

Votre correspondant : René DURIA

Responsable administratif - instances
Téléphone : 04/220.15.21
secretariat.general@enodia.net

Par recommandé et par e-mail

Mesdames, Messieurs,

CONCERNE : Assemblée générale extraordinaire de I'Intercommunale ENODIA du
19 avril 2021.

Par la présente, nous avons I'honneur de vous informer qu'une Assemblée
générale extraordinaire se tiendra le lundi 19 avril 2021 a 18 heures 30, au Palais des
Congrés de Liége, Esplanade de 'Europe, 2 a 4020 LIEGE.

En raison de la persistance de la crise sanitaire, le Conseil d’Administration
d’ENODIA a, a nouveau, décidé, comme ce fut le cas pour les Assemblées générales
de septembre et décembre 2020, (i) de limiter la présence physique des représentants
des Associés et (ii) d’interdire la présence physique de toute autre personne ayant, en
temps normal, le droit de participer a 'Assemblée générale.

Ces modalités organisationnelles exceptionnelles sont conformes aux
modalités portées par le Décret du 1°" octobre 2020 organisant jusqu'au 31 mars 2021
la tenue des réunions des organes des intercommunales, des sociétés a participation
publique locale significative, des associations de pouvoirs publics [...] ou de tout autre
organisme supra-local ayant pris la forme d'une société ou d'une association, dont les
effets seront vraisemblablement et prochainement étendus au-dela du 31 mars 2021".

1 Veuillez noter que si les conditions sanitaires le permettent ou si le Décret du 1% octobre 2020 ne fait pas l'objet
d’'une prolongation au-dela du 31 mars 2021, notre Conseil d’Administration se réserve le droit de tenir
I'’Assemblée générale extraordinaire du 19 avril 2021 en application des dispositions de droit commun (a savoir le
Code des Sociétés et des Associations et le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation). Dans ce cas,
un courrier complémentaire spécifique vous sera adressé en temps utile.

4]
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Pour rappel, contrairement a ce qui était prévu par l'arrété du Gouvernement
wallon n°32 du 30 avril 2020, dans le Décret wallon du 1¢" octobre 2020 précité,? la
phrase : « pour les infercommunales, en cas de participation (...) d’une province, les
le cas pour 'Assemblée générale de décembre dernier, il importe que procuration soit
donnée a un des délégués provinciaux a 'Assemblée générale ’ENODIA pour pouvoir
tenir compte de la délibération provinciale a intervenir.

Compte tenu du fait que la Province de Liége constitue I'actionnaire majoritaire
de notre Intercommunale et considérant que le délégué désigné pourrait faire défaut
en raison de la COVID-19 par exemple, nous formulons a nouveau la recommandation
de procéder a la désignation d’'un délégué suppléant afin de s’assurer, a tout le moins,
du quorum de présences requis en vue de tenir valablement la présente Assemblée
générale.

3.

Nous vous remercions de bien vouloir nous transmettre
pour le lundi 19 avril 2021 a2 12 heures au plus tard la délibération du Conseil
provincial al'adresse suivante : ENODIA — A l'attention de Mme Carine HOUGARDY,
Directeur général f.f., Rue Louvrex, 95 B-4000 LIEGE et de préférence par mail :
secretariat.general@enodia.net, de méme que lidentité du délégue désigné et de son
suppléant.

4,

L’ordre du jour de 'Assemblée générale extraordinaire s’établit comme suit :

1) Nomination a titre définitif d’'un Administrateur représentant les Communes
associées (Annexe 1) ;

2) Acquisition des parts de la Société Intercommunale pour la Diffusion de la
Télévision (en abrégé « BRUTELE »), immatriculée a la BCE sous le numéro
0205.954.655, dont le sieége social est établi Rue de Naples 29 a 1050 Bruxelles,
par ENODIA et certains Pouvoirs locaux ;

3) Pouvoirs (Annexe 6).

*

S’agissant du point 2 de l'ordre du jour précité, nous joignons a la presente
convocation les notes utiles suivantes :

- La note informative de syntheése du 20 janvier 2021 « Rapprochement avec
BRUTELE » (Annexe 2)

- L’Offre du 14 janvier 2021 d’ENODIA et ses annexes A, B et C (Annexe 3)

- Un projet de délibération de votre Conseil destiné a motiver votre décision
(Annexe 4)

2 modifié par le Décret du 14 janvier 2021. 2\
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- Une sollicitation d’intérét sur le principe de I'acquisition par votre Province
d’'une part de BRUTELE (Annexe 5).

Nous attirons votre attention sur ce que les annexes A, B et C a I'Offre
constituent des documents strictement confidentiels, dans la mesure ou ils comportent
des informations dont des tiers pourraient tirer parti dans le cadre du processus de
vente que NETHYS mettra en ceuvre pour la cession d’'une participation majoritaire
dans VOO SA et porter ainsi atteinte a la dynamique concurrentielle du processus de
vente, au détriment de NETHYS et donc indirectement d’ENODIA et ses associes.

5.

L’ensemble de la documentation relative a cette Assemblée générale vous est
adressé en annexe a la présente ainsi que par email a votre administration. Il est en
outre téléchargeable dans I'espace web « associés » dédié. Pour toute information
relative a votre mot de passe ou autre, il vous est loisible de contacter M. René DURIA

(secretariat.general@enodia.net Tel : 04/220.15.21).

Conformément a l'article L1523-13, §1¢", alinéa 3 du CDLD, les documents
faisant I'objet d’'une délibération sont accompagnés d’'une note de synthése et d'une
proposition de décision.

6.

En raison de la limitation de la présence physique le jour de I'Assemblée
générale, les éventuelles questions portant sur les points inscrits a I'ordre du jour
pourront étre formulées par écrit. Cette faculté vise toutes les personnes qui ont en
principe le droit de participer a 'Assemblée générale, et donc aussi les membres des
Conseils communaux ou provincial intéressés, ainsi que toute personne domicilieée sur
le territoire d’'une des Communes/Province associées.

A cette fin, les questions écrites devront étre envoyées a 'adresse ENODIA —
A Tl'attention de Mme Carine HOUGARDY, Directeur général f.f., Rue Louvrex, 95
B-4000 LIEGE et de préférence par mail : secretariat.general@enodia.net (Référence :
AGE ENODIA 19042021) pour le 12 avril 2021 au plus tard.

Les questions et les réponses seront publiées, sur notre site internet sous
I'onglet www.enodia.net/publications au plus tard le 19 avril 2021 & 17 heures 30.

Nous vous prions d’agréer, Mesdames, Messieurs, nos salutations distinguées.
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ANNEXE 1
Société Coopérative
Intercommunale
Rue Louvrex, 95
4000 LIEGE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 19 AVRIL 2021

POINT 1 de I’ordre du jour

Nomination a titre définitif d’un Administrateur
représentantdes Communes associées

En séance du Conseil d’Administration. du 13 octobre 2020, il a été constaté la vacance depuis
le 23 septembre 2020 d’'un mandat d’Administrateur (PS) représentant les communes asso-
ciées.

Le Conseil communal detla Ville.de Huy nous'a notifié sa délibération du 22 décembre 2020
présentant Mme Layla BOUAZZA, Conseillere communale (PS) en qualité de candidate admi-
nistrateur représentant les Communes associées.

Le Conseil d’Administration du 9ufévrier 2021 a procédé a la cooptation de Mme Layla
BOUAZZA en cette qualité, dans I'attente de sa désignation définitive par 'Assemblée géné-
rale, conformément aux dispositions de 'article 20 des statuts.

Il est proposé en.conséquence a I’Assemblée générale, conformément aux dispositions statu-
taires et du Code wallon de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, de déclarer élue a
titre deéfinitif Mme Layla BOUAZZA (PS), en qualité d’administrateur représentant les Com-
munes associées, et ceypour la durée restant du mandat.
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NOTE INFORMATIVE AUX ASSOCIES
RAPPROCHEMENT AVEC BRUTELE

Tel qu’annoncé quant a son principe dans les lignes directrices 2021-2022, le Conseil
d’administration, lors de sa réunion du jeudi 14 janvier 2021, a approuvé les termes et
conditions d’une offre visant I’acquisition, par ENODIA et certains Pouvoirs locaux (minimum
deux communes associées et, le cas échéant, la Province de Li¢ge) qui s’adjoindront a elle, de
100% des parts de la société intercommunale BRUTELE, sise Rue de Naples, 29 a 1050
BRUXELLES.

Tout au long des négociations ayant mené a la préparation de cette offre, le Conseil
d’administration a particulierement veillé aux intéréts des communes et de la Province de Liége
associées et tenait a vous en faire part. C’est pourquoi il nous est paru utile de vous informer
plus en avant des grandes lignes de I’offre formulée par ENODIA, qui vous sera bien
évidemment transmise lorsque 1’assemblée générale d’ENODIA sera convoquée et que votre
conseil devra prendre position sur 1’acquisition (voy. Quelles sont les prochaines étapes ? ci-
dessous).

ENODIA se réjouit de cette avancée significative dans 1’intégration des activités télécom de
BRUTELE et du groupe ENODIA.

1. BRUTELE, ¢’est qui ?

BRUTELE est une société intercommunale qui fournit des services de télécommunication et de
télévision, notamment au moyen de son infrastructure de réseau céblé couvrant les 30
communes qui y sont actuellement affiliées, dont six communes bruxelloises et 24 communes
wallonnes (principalement hennuyeres). Par ailleurs, BRUTELE est également un des associés
d’ENODIA.

2. Y-a-t-il déja des liens entre le groupe ENODIA et BRUTELE ?

Comme vous le savez, BRUTELE et NETHYS (aujourd’hui via VOO SA) entretiennent depuis
pres de quinze années des liens étroits. BRUTELE et NETHYS commercialisent depuis 2006
leurs services de télécommunication et de télévision sous une marque commune « VOO® ».
Dés 2006, cette coopération a été encadrée juridiqguement par la création du groupement
d’intérét économique « ALE-TELEDIS-BRUTELE ».

Depuis lors, BRUTELE et NETHY'S n’ont cessé de se rapprocher. Elles mutualisent notamment
a présent la gestion technique et opérationnelle du réseau coeur « core network », la surveillance
du réseau, leur interface IT, la recherche et le développement et la gestion de leurs projets
commerciaux. Elles agissent a ce titre aujourd’hui largement comme un opérateur unique sur
le marché, capables ensemble de rivaliser avec PROXIMUS et TELENET sur le marché belge
des communications électroniques.
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3. Pourqguoi parfaire Pintégration existante avec BRUTELE en acquérant les parts
de Pintercommunale ?

L’acquisition par ENODIA des parts de BRUTELE s’inscrit dans un projet stratégique qui
comporte trois volets :

- d’une part, réaliser 1’acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA ;

- d’autre part, parfaire ’intégration entre BRUTELE et le groupe ENODIA en apportant
dans VOO SA les activités télécom, média et technologique (ci-aprés, « TMT ») de
BRUTELE, qui forment I’ensemble de ses activités commerciales et industrielles, sous
réserve de son personnel statutaire actif qui sera repris par ENODIA (le personnel
contractuel de BRUTELE étant quant & lui transféré a VOO SA) ;

- enfin, aprés I’apport des activitts TMT de BRUTELE dans VOO SA, céder une
participation majoritaire (comprise entre 50%-+1 action et 75%-1 action) dans
I’ensemble combiné VOO-BRUTELE a un tiers sélectionné par NETHYS au terme
d’un processus de vente ouvert et transparent.

Ce projet stratégique devrait permettre au groupe ENODIA de maximiser la valeur de VOO SA
lors de la vente d’une participation majoritaire dans le capital de cette société, notamment en
raison des synergies que la mutualisation de nombreuses activités de BRUTELE et de VOO SA
a permis de créer (voy. Y-a-t-il déja des liens entre le groupe ENODIA et BRUTELE? ci-
dessus). En outre, il permettra a ENODIA de conserver une participation dans un céblo-
opérateur desservant I’ensemble de la Wallonie et une partie de Bruxelles et de tirer parti de sa
croissance future espérée.

4. Quel est le prix d’acquisition des parts de BRUTELE et comment les risques liés a
P’activité de BRUTELE sont-ils répartis ?

L’offre approuvée par le Conseil d’administration donne la possibilité aux communes associées
de BRUTELE de participer de maniére transparente aux conditions financiéres que NETHY'S
obtiendra pour 1’ensemble combiné VOO-BRUTELE aprés un processus de vente ouvert et
transparent, étant entendu que 1’offre d’acquisition retenue au terme de ce processus sera
préalablement soumise a ’avis conforme d’ENODIA. Le prix d’acquisition des parts de
BRUTELE dépendra ainsi du prix d’acquisition de I’ensemble combiné VOO-BRUTELE offert
par le partenaire stratégique qui aura été sélectionné au terme du processus de vente, a condition
qu’un prix minimum négocié dans 1’offre soit atteint.

Inversement, 1’ offre prévoit que les communes associ¢es de BRUTELE supporteront les risques
liés aux activitées TMT de BRUTELE, en prenant notamment en charge les demandes
d’indemnisation qui seraient formulées par I’acquéreur d’une participation majoritaire dans
VOO SA en raison de garanties de passif concernant les activitées TMT de BRUTELE.

5. Comment ENODIA financera-t-elle I’acquisition des parts de BRUTELE ?

La réalisation de I’acquisition des parts de BRUTELE n’interviendra qu’au jour de la réalisation
de la vente d’une participation majoritaire dans VOO SA au partenaire stratégique qu’aura
sélectionné NETHY'S au terme du processus de vente, étant entendu que 1’offre d’acquisition
retenue au terme de ce processus sera préalablement soumise a I’avis conforme d’ENODIA.
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Ces modalités ont pour avantage de permettre a ENODIA de ne pas devoir « préfinancer » le
prix d’acquisition des parts de BRUTELE. Le prix d’acquisition sera payé par ENODIA avec
le produit de la vente d’une participation majoritaire dans VOO SA.

6. Comment sera mené le processus de vente d’une participation majoritaire dans
VOO SA et quand sera-t-il lancé ?

NETHYS meénera un nouveau processus pour la vente d’une participation majoritaire dans
VOO SA répondant aux meilleurs standards d’exécution observés dans le marché des fusions-
acquisitions. NETHYS lancera le processus de vente dés que les communes associées de
BRUTELE auront accepté I’offre I’ENODIA (lesquelles sont invitées a prendre position sur
I’offre formulée avant le 31 mars 2021, date d’expiration de 1’offre) et que 1’assemblée générale
d’ENODIA se sera prononcée favorablement sur 1’acquisition des parts de BRUTELE.

7. Que se passerait-il a défaut de vente d’une participation majoritaire dans VOO SA
au terme du processus de vente ?

A défaut de vente d’une participation majoritaire dans le capital de VOO SA par NETHYS au
terme du processus de vente, ENODIA aura le droit (mais pas 1’obligation) d’acquérir les parts
de BRUTELE au terme d’une option d’achat que lui donnent les communes associées de
BRUTELE.

8. Que prévoit ’offre en ce qui concerne le personnel statutaire de BRUTELE et leurs
pensions ?

En cas d’acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA, le personnel statutaire de
BRUTELE sera intégré au sein d’ENODIA et mis & disposition de VOO SA dans le cadre de
la convention de prestation de services existante entre VOO SA et ENODIA. Les communes
associees de BRUTELE resteront responsables de la charge financiére des pensions pour la
carriére passée de ce personnel.

En vue d’assurer le financement des pensions du personnel statutaire de BRUTELE, un montant
correspondant a I’estimation des cotisations de responsabilisation futures afférentes a la carriére
passée du personnel statutaire de BRUTELE sera déduit de la valeur d’entreprise de BRUTELE.
Ces cotisations, au fur et a mesure qu’elles seront dues, seront prélevées du montant réservé a
cet effet.

En outre, les communes associées de BRUTELE s’engageront a tenir ENODIA indemne si le
montant des charges réelles de pension pour la carriére passée du personnel statutaire de
BRUTELE qu’elle doit supporter excéde le montant de I’estimation réalisée et déduit de la
valeur d’entreprise de BRUTELE.

9. Quelles garanties ENODIA compte-t-elle obtenir pour son personnel et ses filiéres
de sous-traitance ainsi que pour ceux de BRUTELE dans le cadre de la vente d’une
participation majoritaire dans VOO ?

ENODIA et NETHYS attachent une importance particuliére a leur personnel respectif et
entendent défendre et garantir les intéréts et les droits de leurs travailleurs dans le cadre du
processus de vente d’une participation majoritaire dans VOO SA. Ainsi, ENODIA veillera
notamment, postérieurement a 1’intégration, a ce que 1’ensemble du personnel statutaire actif
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affecté aujourd’hui aux activités TMT continue a étre affecté aux activités TMT de I’ensemble
combiné VOO-BRUTELE.

En outre, des lors que le groupe ENODIA conservera une participation dans 1’ensemble
combiné VOO-BRUTELE, il veillera a disposer d’une représentation au Conseil
d’administration de VOO SA ainsi que du droit, au moyen de doubles majorités au Conseil
d’administration, de faire valoir ses droits sur certaines décisions clés relatives notamment a
I’emploi, aux sous-traitants et aux filiéres du secteur TMT, qu’ils soient basés dans la Province
de Liege, a Charleroi ou a Bruxelles.

ENODIA mettra en ceuvre les moyens que lui donne la Loi pour que les administrateurs ainsi
désignés au Conseil d’administration de VOO SA défendent, par le biais des majorités spéciales
précitées, les intéréts du personnel, des sous-traitants et des filieres des activités TMT de VOO
et de BRUTELE.

10. L’offre faite aux communes associées de BRUTELE est-elle soumise a certaines
conditions ?

L’acceptation de I’offre requiert que les conseils communaux de chacune des communes
associées de BRUTELE approuvent la vente de leurs parts aux conditions de 1’offre. Si une ou
plusieurs communes associées de BRUTELE refusent de vendre leurs parts aux conditions
formulées, ENODIA pourra toutefois, a son enti¢re discrétion, décider d’acquérir moins de
100% des parts de BRUTELE ou de ne pas procéder a I’acquisition.

L’offre est par ailleurs soumise a plusieurs autres conditions, dont les deux suivantes qui
concernent directement les associés d’ENODIA:

- L’acquisition de 100% des parts de BRUTELE requiert, en vertu de I’article L1512-5
du Code de la démocratie locale et de la décentralisation, 1’approbation de 1’assemblée
générale d’ENODIA (cette approbation faisant au demeurant I’objet de la tutelle du
Ministre wallon des pouvoirs locaux conformément au Code précité). L’offre a ainsi été
faite a la condition expresse qu’elle soit in fine approuvée par I’assemblée générale
d’ENODIA (voy. Quelles sont les prochaines étapes ? ci-dessous).

- Pour garantir 8 BRUTELE le maintien du statut d’intercommunale, certains Pouvoirs
locaux associés a ENODIA — restant a définir au cours des prochains mois — devront se
porter acquéreurs d une ou plusieurs parts de BRUTELE aux c6tés d’ENODIA. L’offre
a ainsi également été faite sous la condition qu’elle soit approuvée par les conseils des
Pouvoirs locaux précités.

11. Quelles sont les prochaines étapes ?

Comme indiqué ci-avant, I’offre faite aux communes associées de BRUTELE est valable
jusqu’au 31 mars 2021. Les 30 conseils communaux de BRUTELE sont ainsi invités a se
prononcer sur I’offre avant cette date.

Lorsque les décisions des communes associées de BRUTELE seront connues, une assemblée
générale d’ENODIA sera tenue en vue de permettre a votre conseil de se prononcer sur
1I’acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA, conformément a I’article L1512-5 du Code
de la démocratie locale et de la décentralisation.
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12. A qui pouvez-vous adresser vos éventuelles questions ?

Nous restons a votre entiere disposition pour répondre a toute question que vous pourriez avoir.
Vous pouvez les adresser a I’attention de Madame Carine HOUGARDY, Directeur général f.f.
d’ENODIA par courrier a I’adresse Rue Louvrex 95, 4000 Li¢ge ou par e-mail a 1’adresse

secretariat.general@enodia.net.

**k*

Liege, le 20 janvier 2021
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: " BRUTELE SCiRI,
E"udl“ SGIRL R_llﬂ Lf.@ Nﬂpl@sﬁ 95
Rue L DU, 35 1050 BRUXELT.ES
4000 LIEGE Relgicue
A Paiterition des communes assocides
de Brutéld SCIRE

Le I3 fanvier 2021

Objet - Projet Bolero — Letire d’offre (sous réserve d’accord sur la documentation
' Juridigue et d*approbation par I’assemblée générale d’Enodia)

Strictement confidenije]

Mesdames ef Messieurs,

Ala suite des échanges avee Iéquipe de négociation de Braldlé, nous sommes hemmeux, de vous
soumetire ceite fettro d’offre (cl-aprés, Ve Ofie ) porbmt sur Pacquisition de 100% des
parts de Brutélé BCIRL, une socléld conpérative infercomuumale 2 responsabilité limitée dont
le sitge soctal est sis Rue de Naples 95, 16850 Bruxelles et inseriie au Registre des Personncs
Morales & Bruxelles sous le numéro 0205.954.655 (cl-aprds, « Brotéls »). Les parts de Brutéls
sepomt acquises divectement par Enodia afnai que par cortaing powvoirs locaux avee lesiguels
alle inlerviendra en tam quiacqudreurs,

i Introduetion

Briiélé et Nethys (avjourd'hai via VOO 8A ou « VOO », ainsi que ses filisles Wallonie
Bruxelles Contact Center SA, Applicutions Cabls Multimedia SA ot licl'V’ 8A) entroticnnent
depuis prés de guinze amées des lisns érolts. Bruiélé ef Nethys commereialisent depuis 2006
leurs services de wlécommunication et de télévision sous uhe margue communs « VOO »,
Bes 2006, cetic coopération a &€ encadrde juridiquement par la création du proupsment
d’iutérét économigue « ALE-1'dcis-Brutsls »

Depuis lors, Brutélé st Nethys n'ont cessé de se rapprocher. Elles mutualisont neiamment &
présent ln gestion technique et epérationnelle du réscan ecour « eote tetwork », 1a surveillance
du resean, leur interface IT, la recherche cf le développonient et 1a gestion de leurs projoty
commerciawe. [illes apisscnt 2 ce titre anjourd i Incgement conme un opérateus imigue sur
e marche, capables ensemble de rivaliser avee Proximug et Telened sur le marché belge des
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communications &lectroniques. T s'ansuil’ gue, sur les marchés coneernés, Nethys/VOO et
Brotélé ont denc d&ja midgré leurs aclivitds, comme I'a récenmment constald 1o Commission
SUTODEsTTTE,

2, Entérét stratéeigne

1. aequisition par Enodia de 100% des parls de Bratélé s'msent dams wn projel stralsgique
(I'« Opéraiion ») qui comportc trois volets successifs doni la miss en euyre serail
imterdépendanto :

«  d'une part, réaliser Pacquisition des parts de Brutflé par Enodia ;

- d’autre part, parfaire intégration initiée en 2006 colre Bratélé cf le groupe Enodiz en
apportant dans VOO les activités télécom, média of technologique (ci-aprés, « TMT »)
de Brutéld, gui forment Pensemble de scs activitds commerciales el indusirielles, sous
réserve de son personnef statuialve actif qui restera employé par une inlercommmals |

- enfin, aprés Papport (e activiids THMT de Brméls dang VOO, céder une participation
majoritaire (comprisc entre 50%-+1 action et 75%-1 action) dans 'ensemble combing
VOO-Brutélé 4 un fiers sélectionnd par Nethys au terme d”un processus de vents ouvert
ot transparent.

La pertinenec des premicr o sccond volets de FOpération vepose sur s constal que, eu égpird &
lintégration déja réalisée ontre Brukélé et VOO, PPensemble combing VOO-Brutels vaul
deventage gue la somme ds la valeor des activiiés ds chague sociétd prises séparément. Cuant
an troisidne, il repose sur le comatal que VOO el Brutélé sont confrontés . des défis stratégiques
Tmportails, qui justi Fent leur adossamant & un partenaire speécialise.

3. Philosophie de la priéscote Offre

Enodia envisage Pacquisition de 100% des parts de Bruléld en tml qu’dlape préalable mais
nécessaire 2 Pouverture du capital de VOO, Ce Hen dlvoil enlre Macquisition des parls de
Brudélé par Enodia, d*une pat, &l la vents d’une participstion meforitaire dans Iensemble
combing VOO-Brutlé & un fisrs, d'nutre part, permet & Enodia de faire mne offre donnant la
possibilité aux communes assocides de Brutélé de parficiper en {outs bansparense aux
conditions financiéres gque Nethys obfiondira aprés un proeessny de yenfe ouvert of
transparent, moyennaut les ajustements nécessaires pour fenir compte des spéeificilés de
FOpération.

T guveriure du capital de VOO serait sinsi stiveturée on trois grandes dtapea :

- dans un premisr temps, les commupes assocides de Bratélé et nodia signeraicnt tme
convention portant sur la vente des parts de Brineélé A Enodia ci cortains pouvoirs locamnx
pctonnaires d'Enodia, ant entendu gue la réalisation de la vende scrait sommise &
certaings conditions suspensives (voy. Conditions ci-dessons) ;
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- dans-un sccond tomps, Nethys lancerail un processus de vente dune participation
majoritaire dans VOO, dlargie aux aclivilés TMT de Brutélé, de sorte que les candidats
acquércurs serajlent invilés A (uire offre pour I'ensemble combing VOO-Brutélé ;

- finalement, la vente cdles parts de Brutélé au consorlium limmé par Enodia, 1apport des
activités TMT de Brutélé dans VOO et la vente d’vme pariicipation majoritaire dans
I*ensemble combing VOO-Bruiélé au ters sélectionnd au terme du processus de vetite
mené pat Nethys serafent véalisées de maniére simultange aprés ln levée des conditions
suspensives aux diflérenies opérations,

La réalisation de la vents des paris de Prulélé ay consortium formé par Enodia dépendra done
du suceés du processus de vente gue Tancera Nethys. Si le processus de vente meng par Nethys
ne permettait pas de réaliser la vente de VOO avant le 31 mars 2022, Enodia souhaite avoir lo
droit d’acquérir Tes parls de Brutélé au terme dune option d*achat que lui consentiraient les
commumes assocides de Brutélé (voy. Option d*achat ci-dessous).

4, cieription du processns de vente 3 mener par Nethvs

Nous vous confirmons gue Nethys SA ménera un nouvean processus pour la vente d’une
participation majoritaire dans VOO répondant aux meillenrs standards d’exécution
observés dans le marelhé des fusions-acquisitions. Ce processus scra piloté avee Maide de la
hanque d’alTaires Rothschild & Co et le cabinet d'avocats Cleary Gottlich. L équipe de
négociation de Bruiélé et ses conscils scront tenus informés tout au long du processus de vente,

Nous foignons en Anmexe A w docunient préparé pat Rothschild & Co reprenant [cs lignes de
lomse du provessus envisage.,

5 Avantages liés 3 la siracture de I’Opération

Lin plus de permettre aux commmunss associées de Brutélé de participer en toute transparence
aux conditions financidres que Nethys obtiendra aprés un processus de vente ouvert ot
transparent, la présente Offre cst structurde comme Pacquisition des parts de Brutéle
directement auprés des communes associées,

Celte structure est avamlageuse pour les communes associées do Brutéld et leur permettra
datteindre au misux "objectif qu’elles se sont donné de sortir complétement de Bratélé,

D une patrt, en vendant 100% des parts de Brutélé, les communes associées auront ’opportunité
de sortir complétement du capital de Brutélé, et notamument de ne plus continuer & gérer une
inlercommunale qui resterait "emploveur des travailleurs stalutaires actifs, A ce litre, Enodia
devra assurer Ja gestion de la mise 4 disposition du personnel statutaire de Brutélé aupréy de
VOO (voy. Personnel statutaire de Brutélé et charges de pensions ci-dessous),

D autre part, les communes assocides de Brutélé devraient pouvoir optimiser le produit net de
Iz venle de leurs parts dans la structure proposée. Elles ne seront pas imposables sur la plus-
value qu'elles réaliseront sur ld vente de leurs parts dans Bmtélé. & Tinverse, dans une vente
par Brutél€ de son activite IM1, Brutélé serait assujeliie & 1"impdl des socidids (-25%) sur la
plus-value latente (v compris lo goodwill) qu'elle réaliserail Tors de la vente. Le montant de
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I'implit des sociétés a sa charpe scrail significatif vu que [a valeur nstle (iscals deg aclifs et
passifs de Brutélé est inféricure 4 leur valeur de marchs!.

6. Personnel statutaire de Bruilélé et charges de pensiong

Aun terme de I"Opération, Pemployewr du personnel statutaire de Brutélé resters Brutélé ou
deviendra Fnodia (soit 4 l2 suite de transferts des travaillours, soit 4 la suite d’une fusion par
absorption de Brutélé dans Enodia). Ces travailleurs seront mis a disposition de VOO, dans
laquelle les activitds TMT de Brutélé auront ¢t¢ apporttées, dans le cadre d’une convention de
prestation de services concluc avee VOO, & Uinstar de la mise 3 dispostlion existante de
travailleurs statutaires d’LEnodia chez YOO,

Fn droit, Enodia et Brutélé resteront ainsi responsables du paicment des cotisations de
responsabilisation, et ce powr Pintéeralité do la carriére des inidressés. Dans ces elrconstances,
Enodia est disposée a faire ["acquisition de 100% des parts de Brutéld 4 la condition que les
communcs assaci¢es de Brutélé assument la charge dcomomique que représente leur part dans
les cotisations de responsabilisation allérentes au persome] statulaire de Brutélé jusqu’a la date
de réalisation de la cession des parts de Brutélé. Pour calculer cette part, il convient d*opéror
une distinction entre, d'une parl, le perscnnel statutaire déjd retraité ou décédé & la date de
réalisation de la cession, pour lequel les communes précitées prendront en charge Uintéeratité
du cofil économique de la pension de retraite ou de survic supporté par Enodia et, d’autre par,
le persounel statutaire actif 4 la datc de réalisation de la ecssion, pour lequel Jes communes
précitées prendront en charge le colit économigue de la pension de relraite on de survie supporté
par Linodia pour [a partic de la carriére jusqu®d Ta date de réalisation de 1a cession,

Nethys a réalisé une estimation des cotisations de responsabilisation futures afférentes an
personnel statutaire de Brutélé, calenlée en fonction de la distinction opérée ci-dessus,
conformément d fa norme IAS-19 ¢t sur la base des données el informations disponibles au 31
déeembre 2020, avee 'aide de EY (ci-uprés, 1’« Eslimation de Dase »), Le montant de
I Listimation de Base, qui sera mix 4 jour & une date proche de la réalisation de la cession, sera
déduwit de Ta valeur d’entreprise pour le calcul du prix revenant aux communecs associées de
Brutélé (voy. Valorisation ci-dessous). Ce montant servira au paicment des cotizsations de
responsabilisation futures afférentes au personnel statumaire de Brutélé an fur et 4 mesure que
celles-ci scront ducs. Il sera investi par Enodia avee prudence. Enodia veillera ainsi &
abtenir une sulfisante diversification et une répartition des investissements afin de minimiser
le risque. Enodia et les représcntants des communes associées de Brutélé suecorderont swr e
choix du ou des gestionnaires de fonds de premier plan qui assureront Ja gestion de ces
investissements ainsi que sur la délinition de Ta siruéuie dmveslissement. Fnodia
communigquera les rapports périodigues des gesiionnaires aux représentants des communes
associces de Bruldlé el s"accorderont avec eux sur les éventuelles modifications 3 apporter 4 fa
stratégie d vestissement

! Catte structues n'est pas sahs conséquences pour Enodia, D'une part, i la suite de ["apport des activitds
TMT de Brutélé i VOO, cette dernidre héritera des valeurs netfes fiscales de Brutélé, I’ autre part, pour
assurer la nentralité fscale de owverlure du eapital de VOO, le produit de la vente devra étre réinvesti
par le groupe Enodia
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Aprés la réalisation de la ecssion des parts de Brutélé, les comimunes associées $'engageront 4
tenir Iinodia indemne si le montant des charges téeltes de pension quielle doit supporter pour
le personne| statuiaire de Brutélé, loujours caleulées en fonction de Ta distinction opérde ci-
dessus, exeéde le montant de I'Estimation de Base. Poor Tes besoins du caleul des charges
réelles supportées par Brutélé (ou Tayant droil gui Tui sucedderail en qualité d’employeur)
servant & déterminer 1Yindemmisation due, le cas échéant, par les communes associées de
Brulélé, il ne sera pas tenu comple de I'impact qu'une intégration de Brutélé dans le groupe
Fnodia pourzait avoir sur le ealeul de la cotisation de responsabilisation effectivementappliqué
A Ta population de Brutélé, I ’ensuit que, pour les besoins de ce caleul, le groupe de personnel
statutaire de Brut€lé sera considéré comme figé & la date de réalisation de [a cession et péré en
mode « extinctif », cotune s°il &ait resté chez Bruldlé; entité juridique distincte d’Enodia, Par
pestion en mode « extinctif », on cotend anc gestion sans nouvelles nominations statutaires el
on faisant abstraction d’éventucls départs « volomtaires » (démissions) anlicipés ou de
révoettions pour motifs disciplinaites exeédant le pourceniage de Tolation de 2% dans les
hypothdses retenues pour caleuler I'Rstimation de Base. A 1inverse, il sera tenu compte dans
le calcul du coelTicient de responsabilisation de départs « naturels » (tels que laretraite, le déoes
ou Vineapacité de travail), dans [a mesure ol il n’en a pas été tenu compte dans les hypothéses
ratenues pour calouler 'Estimation de Base.

Inversement, lonjours aprds la réalisation de la cession des parts de Brutélé, Bnodia s’ engagera,
4*il devail apparaitre que le montant de I’Estimation de Dase est supérieur aux charges réelles
de pension supportées par Enodia pour le personnel statutaire de Brutélé, caleulées cn fonction
de la distinction opérée ci-dessus, & affecter le solde exeédentaire au bénéfice des communes
associées de Brutélé cn couverture d’augmentations des charges de pension qui pourraient &ire
constatées lors d’années ultéricurcs cf, dans certaing cas déerits ci-aprés, le reverser aus
eommines assocides de Brotdlé.

1l s*ensuit que, sclon le cas, les commuacs associées de Brutélé porteraient le risque que, oo
pourraicnt tircr parti des conséquences favorables al cas oil, Jes hypothéses prises pour le caleul
de I'Estimation de Base ne se vérifient pag dans Tes (uily aprés 1a réalisaiion de la cession, soit
i 1a suite de changements dans la légistation applicable, soit en raison d’écarts entre les flux
finaneiers 1iés au paiement de Ta colisalion de responsabilisation constatés & la cldture d’une
armés calendrier et les projections actuariclles de I’année considérée déeoulant des hypothéses
retenues pour réaliser I'Estimation de Base, qui sera recaleulée a intervalles régulicrs commce
indiqué ci-apres.

Concrétentent, uns comparaison sera effectude tous les ¢ing ans entre les flux financicrs récls
de chaque année reprise dans Ia période de revue quinquennale ot les flux financicrs estimés
dans le cadre de 1'Istimation de Base pour les années cn question (o agrégeant los rdsultats
de la comparaison annuclle sur la période de rovue quinguennale) et une nouvelle estimation
des cotisations de responsabilisation firures sera effeeluds avec les hypothéses retenues pour
caleuler IPlistimation de Base calenlées au 31 décembre de la derniére armée de la période de
revoe, Par oxceplion, une comparaigon ol une nouvelle estimalion des cotisations de
responsabilisation (utures seront effeclufes en dehors d'une revue guinguennale I’aanée qui
suit "annde calendrer au cours de laguelle un changement 1égislatif interviendrait ayant un
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impact significatif sur le cocfficient de responsabilisation afférant au personnel statutaire de
Brutélé.

AD'issue d'une revue (qu’elle soit périodique ou pour chanpement lépislatif), les flux financiers
suivants interviendront entre Bnodia ef les communes associées de Brutélé :

- Le solde, excédentaire ou déficitaire, pour la période de revue sera déterming
respectivement au bénéfice ouv au préjudice des communes associées de Brutélé. Le
mentant d*un solde exceddentaire sera affects en couverture du pricment par Enodia des
cotisations de responsabilisation futures et de ce falt sera intégré dans le portefenille
d’investissement dans lequel le montant de I’Hstimation de Basc aura &té investi. Le
montant d un solde déficitaire scra remboursé par les communcs associces de Brutélé
& BEnodia

- L’exccdent que préscnterait fa valeur de marché du solde du portefeuille
d*investissement dans lequel le montant de 1"Estimation de Base aura été investi (qui
sera communiquée de maniére périodique par le gestiomnaire de fonds gui aura été
chuisi pur Fnodia el les représeniants des communes associées de Brutéld) sur la
nouvelle esimation des colisations de responsabilisation lulures sem reversé par
Frnodia aux communes assocides de Brutélé 3 condition et dans Ia mesure ol ladite
valeur de marché représente 110% de la nouvelle estimation des cotisations de
responsabilisation futores ;

- Le déficit que preéssoterait la valeur de marché du solde du portefeuille d investissement
dans lequel [e montant de I"istimation de Base aura été investi par rapport & la nouvelle
estimation des cotisations de responsabilisation firrures sera versé par les communes
assocites de Brutélé 4 Lnodia.

Pour les besoins du calcul d’un excédent ou d*un déficit dans la couverture des charges de
pension futures donnant lieu a un flux financier entre partics, il scra cependant fait abstraction
de I"Impact de variations dans lc taux d’aetualisation dans les hypothéses retenues pour caleuler
la nouvelle estimation. Cela permettra d*éviter de lenir comple du faetenr monétaire dang les
flux financiers intervenant entre les cornmumes assoeides de Brutéld et Bnodia

Nous vous renvoyons & la clawse 11 du projet de ferm sheet joint cn Amnexe C pour une
deseription du mécanisme proposé.

Les flux financicra précitcs, a intervenir catre les eommunes assocides de Brutélé ot Enodia an
titre de lewrs enpagements respeetifs lics 4 la prise en charpe du coiit économique des pensions
de relraite el de survie afférentes an personnel stalufaire de Brulélé, s étaleront sur plusiears
déeenmes. Afin d’en assurer Ta bonne exéeution dans le temps, les purties dtudierant de bonne
foi les structures juridiques qui permetivont d'institutionnaliser les engagements réciprogues
quelles prendraient duns le cadre de Ja cession des parts de Brutélé en rapport aves la prise en
charge du colt économique des pensions de reiraite et de survie, et § metire en czuvre, i la date
de réalisation de I cession, Ia structure qui répondra. le misux aux objectifs poursuivis.
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g Yalorigation
aj Valeur d’enfregnise de Bruidlé

Nous vous proposons de valoriser Brutélé sur Ia base de Ia gquote-part ue représente Brutélé
dans la valeur d’entreprise de Pensemble combiné VOO-Brutélé qui sera offerte par le
ticrs séleetionné A Pissuce du processoy de vente, Celis quote-part sera caleulée au pro raig
de I"EBITDA de Brutélé, calculé selon les principes complables déerits & 1°Annexe B, dans
FEBITDA de 1'ensenible combing VOO-Brutélé calculé selon les mémes principes cothplables
{ci-apres, la « Quote-Part Brutdlé »), sous réserve d’ajustements & ces normalisations visent &
les aligner sur les normalisations qui seralent négocides avec ["acquérewr d’une participation
majoritaire dans ['ensemble combiné VOO-Brutélé qui aura été retenu par Nethys au terme du
proeessus de vente ct sur lesquels le Conscil d’administration de Brutclé receveait Ie mandat
de sc prononcer (voy. Mandals ci-dessous).

valeur d’entreprise de I'ensemble combiné VOO-Brutélé offerte par le candidat acquéreur
reternu par Nethys au terme du processus de vente mudtiplié par Ta Quote-Part Brutélé,

I Afustements pour calculer le prix de vente des parts de Brufélé

La VI Brutélé fera ensuite I'objet de deux types d’ajustements permettant de détenminer le prix
dc vente revenant aux communes associées de Brutéle.

Premigrement, comme ¢’est habitue]l dans une opérmation de fusion-acquisition, I’endettement
financier net (dont Enodia anticipe qu'il sera calculé selon les principes comptables decrits &
I’ Annexe 13} de Brutélé ainsi que I"éventuel éeart de besoins en fonds de roulement par rapport
au besoins cn fonds de roulement normatif de Brutéld (dent Encdia anticipe qu’il sera calculé
selon leg principes comptables décrits A 1" Annexe B) seront déduits de la VE Brutéld, arrétés
dans chaque cad & une date de référence selon Ta méthode appelée « locked box ». Ces
déductioms comespondront & Uenro pour Pepre aux déductions qui auronl €€ négociges avec
J& tiers sélectionné par Nethys su lemme du processus de venle, Des mécanismes habiluels
d’indeimnnisation en cas de sorties de trésorerie non autorisées (feakage) seront par ailleurs
prévus, selon les mémes modalités.

Deuxitmement. la VE Brutélé fera ’objat des ajustements sulvants propres & Pacguisition par
Enodia des parts de Brutélé ;

- Déduciion du moptant estimé du sous-fingncement des pensions

Comme expligus ci-dessus, le montant de "Estimation de Base des charges de pensions
du personmel de Brutdlé sera déduit immédialement de la VE Brutdlé,

"« Partage des frais transactionnols

En ouire, il convicnt de tenir compte du fait que les frais transactionncls supportés par
Nethys pour la préparation et la condnite du processus de vente profiteront également
Al communes assocides de Bruléls, puisgu’elles tireront parti de la valeur créée par ce
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procesaus. Lin conséquence, Poffre d’Enodia implique gu'un montant égal & (x) la
somme des frais transactionnels supportés et ditment documentés par Nefhys et Brulélé,
mespectivement, (¥) mulfiplié par la Quole-Parl Bruldlé () diminué des fiais
transactionnels supportds el ddment decumentds par Brulélé, soit déduit de Ta VE
Bruiélé,

Du edté du groupe Nethys, ces frais regrouperont les frais raisonnablement encourus
par Nethys pour la gestion malérielle du processus de vente (notamment les frais
d’hébergement de « dala rooms ») wingi que les frais Jiés aux conseils 8l consultants
auxguels Nethys fera appel dans le cadre du processus de vente, notamment Rothschild
& Co (conseiller [inancier), Cleary Gottlieb (consailler juridique), PMP (préparation du
business plon VOO/Brutéle), Deloitte (préparation du rappart de verdor due dilizence
finimeiére) et EY (charges de pension du personnel statutaire mis & dispositionde YOO,
Dans I’hypothése d’une valeur d entreprise pour Pensemble combiné VOO-Brutélé de
EUR 1.200.000.000.00, ccs frais sont estimés & un montant de Pordre de 0,5% de la
valcur d’entreprise ; le montant absolu de ces (tais augmenterail 8 Ja valeur dentreprise
négocide st supdricure A EUR 1.200.000.000.00, et ce principalement en maison de Ta
structure tarifiaive incilative négociée avec Rolhschild & Co, vu 711 devait e fait appel
A dey compélences particuliéres dams le cadre du processus de vente, Un montant fixe
d'EUR 364,224 sera ajouté aux frais transactionnels de Nethys 4 titre de participation
aux colifs incrémentavx qu'Enodia sera amenée a supporter, 4 I avenir, pour assurcr la
gestion des cotisations de responsabilisation afférentes au personnel statutaire de
Brutzle (& distinguer. pour autant que de besoin, du passif net consolidé relatif an sons-
financemcent des pensions lices & co personnel statutaire visé par lu clause 7(b), premier
tiret de la présente Oftie).

Pour &viter tout doute, sculs les fiais liés & la préparation ot 4 la conduite du processus
de vente jusqu'a la réalisation de la vente dunc panicipation majoritaire dans
Pensemble combiné VOO-Brutélé seront pris en comple pour le caleud des frais
transactionnels & parlager. Bn conséquence, Tes rais supporlés par Fnodia dans Te cadre
de "acquigition des parls de Brutélé, touwt comme les fiais supportes par Brutélé en lien
avec la négoetation de la convention de cession des parts de Brutélé =t la présentation
de la présente Oifre aux communes associées de Brutélé, ne sont pas pris cn compte
damns le cadre de ce caleul.

8. Valorisation et priz « plancher »

La structure de I Opération proposde u pour avanluge de permetire aux communes assocides de
Brulélé de parliciper en toule ansparence aux conditions financiéres que Nethys obtiendra 7,
dims un processus de vente ouvert et wansparent. Cela a cependant pour corollaire qu’Enodia i
w'est pas en mesure, & ce jour, d'offrir un prix fixe délerming aux commmuncs assocides de &;f‘/
Brutélé, Dans ces circonstances, 'engagement e vendre lenrs paris pris par les communes
assocites de Brutélé, de méme que Pengagement &' Enodia d’en faire Pacquisition, seront
doublement conditionnés :

X

/
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- D'une part, 4 ce que le Hers sélectionné par Nethys au teome du processus de vente offre
une valeur d’entreprise pour I'ensemble combiné VOO-Brutélé au moins égale 2 EUR
1,200.000,000,00 ;

- [anirc part, a ce que le prix de vente global payable aux communes assocides de
Brutélé au closing, aprés application des ajustements 4 Ja VE Brutélé déerils au point 7
gui précéde, soil au moing dgal 4 FUR 193 .750.000,00.

11 s’cnsuit gquien dessous d'une valeur dentreprise d'EUR 1.200.000.000,00, ou si la Quote-
Part Brutélé dans la valeur dlentreprise de Pensemble combing VOO-Bruilélé aprés les
ajustements visés au point 7 qui préedde ne produit pas un prix de venle global d'an moins
EUR 193.750.000,00 pour les communes associées de Brutéld, ces communes ne seraient plus
tenues de vendre leurs parts 4 Bnodia tout comme Enedia pourrait décider que la vente d™une
participation majoritaire dans VOO au terme du processus de vente n’est pas dans son intérét.
Les communes associées de Brutélé donncront mandat au Consell d’administration de Brut¢lé
pour constater que la valeur d’entreprise pour I ensemble combingé VOO-Brutéle n’atteint pas
an moins EUR 1.200.000.000,00 ou que le prix de venie global n*atteinl pas an moins RUR
193.750.000,00 pour los communes associées de Brutélé au lerme du processus et faire parl &
Enodia de la déeision de se re(frer de la venle, le Conseil d'admimisiration du Brulélé ne devant
dommer aucune aulre justi(fcation 4 Bnodia, Dans celle hypothése, Enodia aurait cependant la
{acullé d’acquénr les parts de Brutélé & certaines conditions prédéterminées (voy. Option
d'achat ci-dessous).

9, Paicment du prix — Canfonnement

Le prix de vente des paris de Brutélé sera payé par Enodis aux communes associées de Brutélé
dans les 48 heures suivani Ja réalisation de la cession des parts de Brutglé, pur versement sur
um eomple de camtonmement désigné par les communes précitées et a charge pour ces dernires
d’en assurer I répartition entre elles.

U montant égal & Pensemble des lrais afférents & Ja venle des parts de Brutélé payés en 2021
par Brulélé (autres que ceux qui auraient été comptabilisés en 2020 et seralent done reflétes
dang les comptes de référence) sera prélevéd sur le prix de vente revenant aux conununes
assocides de Brutdlé et versé & Bruiélé, afin do prévenir une sortic do trésoretic non autorisée
{Teakoge) au tifre du mécanisme locked box précité (voy. Valorisation ci-avant).

En outre, un montant égal au plafond d’indemnisation applicable aux appels cn parantic pour
inexactitude des déclarations ot garanties {autre que les déclarations ot garantics dites
« fondamentalcs ») afféronts & Brutéld, lequel sera négoeié conformément aux praliques de
marché (voy. Déclarations et garanties — Indemnisation ci-dessous) sera mainfen sur le
comptc de cantonnement pendant la durée fixée par le contral de cession pour les appels en
parantic pour inexactiindes desdites déclarations el garunties, Passé ce délai, le solde de ce
comple sera versé aux communes assocides de Brutélé, Funodia et les représentants des
communes assocides de BrutélE se mettront & accord sur la justs estimation des fonds a retenir
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sur le compto si, 4 cette date, des appels en garantie sont contestés ot n’ont pu &tre tésolig 4
Famigble (voy. Mandats ci-dessous).

1. Clanges en [aveur de Pemploi ef des filidres de sous-trailanee

Fnodia comprend et mesure pleinement Pimportance de Brotél€ et la maniére dont Brutélé
comiribue au tissu deanomique et social des comnmnes desservies par Brutélé. Tnodia est, en
outre, particulidrement bien placée pour comprendre la situation du personnel statutaire et
contractuct de Brutéle, en défendre les intéréts dans le furr et assurer la gestion des pensions
de ce personnel,

Dans ces circonstances, nous vous confirmens qu’Enodia veillera 2 ¢e que Pensemble du
personnel aclil'siatutaire de Brutélé soit affecié anx activités TMT de I’ensemble combiné
YOO-Brutélé, sachant que le personncl contractucl de Brutélé sera wransféed 3 VOO dans le
cadre de apport des activités ™M de Brutélé & VOO.

Lin outre, dés fors que le proupe Linodia conscrvera unc participation dans Pensemble combiné
YVOO-Brutéle, il veillera & disposer d'une représentation an Conseil d’administration de VOO
(o de toule société holding qui déliendrait les actions de VOO) ainsi que du droit, an moyen
d'une double majorité au Consei]l d*admindstration, de faire valoir ses droils sur certaines
décisions clés relalives nolamment & Pemplod, aux sous-trailants el aux (iliéres du secteur TMT,
qu’ils snicnt basés dans Ia Provinee de Licge, 4 Charlersi ou & Broxelles.

Adnst, Enadia metlia en auvre les moyens que Tui domme la loi pour gue les administrateurs
nommées par Nethys au Conseil d"adminigtration de VOO {(ou de loule société holding gui
déliendrail Tes aclions de VOO) défendent, au moyen des majorités spéciales précitées, les
intéréls du personmel, des sous-traitants et des filitres des activités TMT de Brutélé au méme
titre que ceux du persennel, des sous-traitants et des filidres des activités TMT de VOO.

11.  Déclarations et garanties — Indemnisation

Comme dans foule opsration de fuston-acquisition, Nelthys sera appeléde 4 lormuler des
déclarations et & domer des garanifes 4 acquéreur &’ une parficipation majoritaive dans VOO
sur les actifs, les passifs et la condition financidre de VOO (qui comprendrait les activitds TMT
de Brutéle, dés lors qu’elles auraient été fusionnées dans VOO), pouvant conduire 4 une
demande d’indemnisation par 'acquéreur cn cas d’incxactitude des déclarations ou de.
matérialisation cu risque couvert par les garantics.

Les communes associées de Brutélé devront assumer la part de responsabilité qui leur revient
dans ces risques. La clause 11 du projet de ferm sheef joirit cn Annexe C conticnt des
declarations ct patantics applicables par défaut dans la convention de ecssion ot d’acquisition
des parts de Brutélé a conchure entre Enodia ot les communies associées de Brutélé, Les
déclarations ct garanties, de méme que les indemnités spéeifiques pour risgues connus of leg
principes d'indemnisation, qui prévandront entre patties seront alignées, par voie Pavenant,
sur les déclarations et guranties, indemmilés spéeifiques el principes d’indermmisalion qui seront
negaaees entre Nelhys el Pacquéreur d'une participaiion majorilaire dans Pensemble combing
VOO-Brutélé qui aura été retenu par Nethys au terme du processus de vents, aprés que le
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Conseil & administration de Brutélé ait déeidé que I'intérdt des communes associées de Brutlé
a é1é d{ment pris en considération lors de la négociation.

Le Conset] & administration de Briiélé, diment mandaté & cet effet par les communes associces,
pourra accepler des ajusleroents ef adeplelions aux engagements et garanties visés dans
I’ Arnexe C 4 la présente Offre, ainsi que In négociation d’évenivels engagements spéeifiques
de parantie pour des risques comnus propres aux activités TMT de Bautélé, pour autant que
ceux-ci considérés dans leur ensemble préscrvent ou améliorent Ia contrepartic Sconomique
revenant aux communes associées pour la cession de leurs Parts ef de maniére a4 attcindre ou
dépasser un prix de vente global d”aumoins EUR 193.750.000,00 peur les communes assocides
do Brutélé. Sitel ne devait pas étec Io cas, Te Conseil dadministration de Bratsl¢ pourra
valablement opposer tn refus de conclure un avenant 4 1a Conventiom, sans devoir autrement
se justifier of sans conséquences duns le chel de Brutélé ni des communes associées. Dans les
négociations quielle ménera aves 1"acquéreur de la participation majoritaire préeitée, Nethys
délendra les intéréls des communes associées de Brutélé de ln méme maniére que les siens et
fera ce qui est son pouvair pour défendre I'économic péndrale de la présente offre ot de scs
annexes, Blle fera par aillsurs bénéficier les communes associées de Brutélé des éventielles
améliorations obtenues par rapport 4 la Convention.

Te Conseil d’administration de Brutélé recevrn le mandat (voy, Mandats ci-dessous) des
communes associés de Brutélé pour conclure cet avenant, encadré par les principes suivants :

- Tles communes assocides de Brutélé prendront 100% en charge toute demande
d’indemnisation qui serait négociée avec lacquércur final de VOO au titre
d’inexactitude des déclarations que Nethys donnera dans le contrat de vente doat Pobjet
concemerait des actes, déeisions ou faits concernant exclusivement les activitds TMT
de Brutelé ;

. La méme sohwion prévaudra pour d°éventucls cngagements spécifiques de garantie
népociés avee Iacquércur final dont Pobjet concernerait des risgues comnus de
I'acquéteur propres aux activitds TMT de Bruldlé ;

- Les demandes dindemnisation émanant de acquéreur final de VOO au fitre
dPincxactitndes des déclarations, ou au titre d’engagements spéciliques de gavanie,
dont objot concernerait des acles, décisions ou faits concernant les projels géres en
commun par Nethys el Bruiélé ou qui ne pourraient étre rattachés exclusivement a VOO
ou aux selivités TMT de Brulélé (selon Ie cas), seront pris en charge par les conumun
associges de Brutélé au pro rata de la Quote-Part Brutélé.

Dans Ta mesure o les réclamations de Pacquéreur d'une participation majoritaive dans VOO
au lilre de déclerations faites. ou de garanties donnéss, par Nethys {en qualité de vendeur)
concerneraient les activités TMT de Brutélé, les comnmmes associées de Brutélé auront [a
possibilité de faire valoir leurs intéréts par la voix de représentants qu’elles choisiraicnt ot
auxquels elles donneraient mandat pour examiner les réclamations faites par I’ acqucrenr ct, le
cag échéant, négocier ct transiger au sujet d’un réclamation ou contribuer 4 la défense conire
cetie réclamation si un différend persiste (voy. Mandats ci-dessous).
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Einfin, Unedia veillera & ¢c que Nethys négocic des seuils et plafonds d’indenmisation
conformes aux pratiques de marché, dont les montants seront répartis entre les communes
associées de Brutdlé ct Nethys selon une ¢l¢ de répartition correspondant a leurs quote-parts
respeclives dans PEBITDA de I"ensemble combiné VOO-Brutéls, La clanse 11 du projet de
term sheet joinl en Annexe C contient des seuils el plafonds d*indemnmisation applicables par
délint dans Ta convention de cossion des parts de Brutdlé i Fnodia, sons réserve de ce qui ost
preéva au lreisigme alinda dy présent pomt 11.

12. Engagements jusqu’an 30 septembre 2022

La présente offie ¢tant formulde largement cn amont de [a réalisation cffective de 1’ acquisition
des parts dc Bruiél¢ par Enodia, Ies communes Brutélé devront s’cngager 4 respecter un certain
nombre d'engugements jusqu’l la réalisation de "Opération. Ces engagements sont détaillés
dans le projet de ferm sheel en annexe (voy. Term sheet de la convention de cession el
d’acquisition des parts ci-dessous), et couvrent des sujels contme |

- La gestion de Brulélé dang le cours normal des affaires ;

- La eoopdration de Brutélé avee Nothys dans lc cadre de la préparation du processus de
vente, da sa mise en ceuvre ot de la réalisation de I"Opération, notamment dans le cadre
de la préparation de info-méma, du business plin, du rapport de vesdor due difigence
fmanciere el de lu dve diligence que leront les candidals acquéreurs (nise a jour de la
data reow, réponses aux questions des candidats acquéreurs, sessioms de questions-
réponses avee le management de Brutélé, efc.) ;

- Le Jancement par Brulélé, i Ja demande d’Enodia, d"une procédure d’apport de branche
d’activite couvranl son achivité TMT ; et

- Le lancement par Brutélé, 4 la demande d'FEnodia, dune procédure de fusion par
absorplion de Brulglé dans Enodi,

Par wlleurs, comme délaillé dang Te term shee! en wmens, les communes assocides de Brutélé
s emgageront, agissant tunt pour elles-mémes que pour Brudélé pour laguelle elles se portent
fort avec garantie, 4 ne mener des discussions lides directement ou indivectement 3 1a vente des
parts, ou des activités TMT, de Brutélé, sous quelgue forme gue ce soit, avee aucune aue
personne qu’ Bnedia, sauf consentement préalable et écrit d 'Coodia,

13. Option d’achat

Comme indiqué ci-dessus (voy. Philosophic de [a présente Offre ci-avant), la réalisation de
le vente des parts de Bruf€lé & Enodia dépend forlement du suceds du processus de vents que
lancera Netlys. Cependant, si la vente d’une parlicipation majoritaire dans VOO o' élait pas
réalisée le 31 mars 2022 au plus tard, le consortivm formé par Enodia el cerfains pouvoirs
locaux qui sont ses actionnaires aurait le droit d*acquérir les parts de RBrutélé dans le cadre
dunc option d’achat exercable indépendamment de issue du processus de vente. I exercice
de cette option scra subordonné & la constatation que lo processus de vente lancé par Nethys
n'eat plus en cours an moment ot elle cst exerede.
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Le prix dexercice de "option d*achal serail caleulé selon Ta méthodologie de valorisation
décrite ci-dessus sur la base d’une valeur d'entreprise de Pensemble combiné VOO-Bruiéle
épale su plancher de EUR 1.200,000,000,00. La quote-part que représante Brulélé dans cetle
valew d’entreprise de FUR 1.200.000.000,00 sera caleulée conformément au point 7 (voy.
Valorisation ci-avan() et le prix de vente global revenant aux communes associges de Brutelg,
aprés application des ajustements déerits dans le méme point 7, ne pourra en aucun cas &tre
inférieur & EUR 193.750.000,00,

Celle option d’achal powrra éive levée par le consortium formé par Enodia entre le 1% avril 2022
et le 30 septembre 2022, sous réserve de 'obtention de "autorisation de 'autarité belge de la
concurrence, Le transfert de la propriété des parts aura lieu dans les 10 jowrs suivant I’obtention
de 1'avtorisation de 'autorité belge de la concurrence ct le prix sera payable aun jour de la
réalisation du transfert. Au cas ot la période d’oxercice de Poption d’achat commencerait aprés
le 1% avril 2022 en raison du fait que le processus de vente serait towjours en cours & cetle dale,
la datc cu 30 septembre 2022 seeait reculée du nombre du jours séparant Te 1# avril 2022 de la
date du début de la période d’exercice de I'oplion.

Dans [hypothésc ot Lnedia excrcerait ceite option et réaliserait, duns les 24 mots suivant
[’cxercice de Poption, Ta ceasion d'une participalion majoritaire dang "ensemble combiné
VOO-Brutélé & wn fiers, Enodia paiera aux communes associées de Brutélé un complément de
prix déterming en proporiion de la plus-value qui aurait ét¢ réalisée par Enodia, nette des fiais
{[inanciers el inmsaclionnels) et des impdts payés par Enodis ou la filiale qui realisera la
cession, par rapport au prixz d’acquisition des parts de Bruéle.

14. Term sheet de la convention de eession et d’acquisition des parts

Nous avons inclus en Annexe C notre proposiliom de term sheet de convention de cession et
d’acquisition des parls de Brufélé & conclure entre Enodia et Jes communes associées de Brutele,
Ce term sheef, qui a Fait I'objet de discussions avee I'équipe de négociation de Brutéle, contient
les prineijaux emmes sur la base desquels Enodia propose de négocier de bonne foi une
comvention de cession ef d’acquisition des parts de Brutélé (ci-apres, la ¢ Convention ») avee
1'équipe de négociation de Brutélé, sous réserve de avenant qui restera i conelure pour aligner
la Convention sur la documentation contractuclle qui sera conclue entre MNethys ot I'acquérenr
d*unc participation majoritairc dans VOO ot pour laquel mandal sera donng par les commumes
assocites de Bratéld su Conseil d'administraiion de Brutélé (voy, Mandats ci-dessous). En cas
de comitradiction entre la présents OlTre el le termr sheet, la présente Offie el ses auires annexes
privaudront sur le ferm sheef pour les besoins de In négociation de [a Convention.

15. Condifions

La présente Oftre a recu I’ approbation da Conseil d’administration d’Enodia SCiRL. Fn
revanche, clle reste soumise a:

- I’approbation de I’asscmbléc générale d’Enodia conformément 4 Iarticle L1512-5 du
Code de la démocratic locale ot de la décentralisation ;
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- Papprobation des assemblées délibérantes des pouvoirs locaux qui sont associda &
Enodia of qui seront sequdrenrs de parts de Brutélé aux cdiés d"Enodia ; et

- uh aceord entre les parties sur la Convention.

Une [ois que la Convention aura ¢té signdée, le closing de 1a vente des party de Brutélé a
Enodia sera conditionné par Ia réalisation des conditions suspensives suivantes (Sgalement

- la sigmature par Nethys d*unc convention de vente d une participation majoritaire dans
VOO, dans laquelle les activités TMT do Brotélé auraient été apportées, valorisant
P’ensemble combiné VOO-Bruiélé 4 vn montanl supérieur 4 EUR 1.200.000,000,00 et
permettant aux communes associfes de Brulélé d’oblenir un prix de vente au moins
ceal & LUR 193,750.000,00 (condition au hénéfice de toutes les parties) ;

- la signature d’un avenant & la Convention visanl 4 Paligner sur la documentation
contractucllc qui sciu conclue enlre Nethys el Pacquéreur d’une participation
majoritaire dans VOO (condition au bénéfice de toules les parties) ;

- la levée do cnscmble des conditions suspensives 4 Ta réalisation de la vents d'une
participation majoritaite dang Pensemble combimé VOO-Brutélé de sorte qutil puisse
raisonmablement &ire utfendu que Tadite vente sera réalisée (condition au bénéfice do
toutes les partied)

- IFobtention de fa confirmation éerite des autorités de tutells des communes associées de
Bruiélé, dune part, ef d’Enodia ainsi que des powvoirs locaux qui lui sont associés ct
qui seroni acquéreurs de parls de Brutélé, d’autre part, que ces autorités nont pas
d’ohjections 4 la conclusion de la convention (condition au bénéfice de toutes les
parties) ;

- Pabsence an closing dmlerdiction juridictionnelle ou administrative de réaliser
POpération, ou d’action ou procédure judiciaire ou administrative par un tiers conire
"Opération ou les décisions prises par les communes associ¢es de Brutdls, Brutéld,
Enodia ou une société lide & Bnodia cn rapport avee 1"Opération dont Enodia ef le
Conseil d*sdminisiration de Brutélé, diment mandalé 4 cel ellel, conviendraient quil
peut e raisonnablement atiendu qu'elle aboutisse 4 wne telle interdiction
Jjuridictionnellc on administralive (condilion au bénéfice de toutes les parties) .

- I'approbation de I"Opération au titre du contrdle des concentrations par 1 autorité de la
concuirence compétentc pour évaluer 1'Opémalion au regard du contrdle des
concentrations (condition au hénélice de toutes les parties) ;

- obtention par inodia ou une société lée & Enodia O un reding liscal du service des
décisions anticipées confirmant que chacune des opérations par lesquelles les activitds
de Brutélé seront apportés 4 VOO el ensuils, tout ou partie des actions de VOO seront
cidées & un tiers, pourra &lre réalisée en exondration ou en neuviralité fiscale, tant cn
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matisqre d'Impdts sur les revenus que de taxe sur la waleur ajoutéc & droits
d'enregistrement (condition au bénéfice d’Linodia).

Comma indigué ci-dessus (voy. Philosophic de la présente Offre ci-avant), le closing de la
venle des paris de Brulélé a Fnadin, Papport des activités TMT de Brutélé dans VOO ct la
venle d'une parficipation majoritaire dans ’ensemble combing VOO-Brutélé 4 un tiers seront
réalisées de manidre simultange aprés la levée des conditions suspensives aux diffSrentes
opérations. Ces opérations seront interconditionnelles.

16.  Acceptation de ' offre

Lioffre portant sur 100% parts de Brulglé, som aceeptation requicrt gue les conseils
communaux de chacune des communes associées de Brutélé approuvent la vente de leurs
parts aux conditions de la présente Offre.

8i une ou plusieurs sommunes assocides ds Brotélé refusent de vendre leurs parts aux
conditions de la présente Offte, Ie consortium formé par Enodia pourra, i son entiére
diserétion, décider d’acquérir moins de 160% des paris de Brotélé aux conditions de la
présente Ofire, on de ne pas procéder i 'acquisition.

17. Mandats

L*acceplation par ume eommune associés de Brutélé de Ia présente Offie emportera également
mandat au Conseil d*administration de Brutélé pour refléter les termes et conditions de la
présente Offre dans une documentation juridique lante dont les termes substanticls scraicnt
donformes au ferm sheet joint 4 la présente Offre.

En oulre, en acceplant Ly présente Offre, les communes associces de Brutélé reconnaitront et
con(frmeront Teur intention de bénéfivier des conditions et d’assumer les charges qui scront
négocides avec "acquéreur d*une participation majoritaire dans VOO sélectionné an terme du

processus de vente mené par Nethys dans une propottion correspondant 4 la Quote-Part Brutéls.

-

Partant, elles acceptent dalipner dans towre la mesure du possible la Convention 4 conelure
entre ellcs cf Enodia sur la documentation contractuelle conelue entre Nelhys el Macquérenr
dune participation majoritaire dans VOO, Dang la mesure ol la documentation contractuelle
a conchure au terme du processus de vente avec Iacquéreur d'une participation majoritnire dans
VOO révélerail des ajustements et adaptations & apporter 4 la documentation contractuclle
négocide enlrs les communes assocides de Brutélé et Enodia, e Conseil d*administration de
Brulélé aura te mandat pour négocier ces ajustements ct adaptations ct pour sigher un avenant
a4 la Conventian au nom et pour le compte des communes assocides de Bmitélé. Sans préjudice
a la pénéralits de ce qui préctde, ce mandat sera exered de maniére 4 ce que les engagements
souscrits dans la convention & conclure avee cehu-ci respectent I'économie générale de la
ptésente offrc et de ses anmexes ef que les ajustements el adaplations aux dispositions,
cngapements ot paranties visés dans les Annexes B el C A la présente Ofive, et la négocintion
d’éventuels engagements spécilfgues de garantie pour dés risques comius propres aux activités
TMT de Brutélé, préservent ou améliorent Ju contrepartie conomique revenant sux communes
uysouiées pour la cession. des parts de Brutélé et de mani¢re 4 atteindre on dépasser un prix de
vente global d”su meins BUR 193.750.000,00 pour les communes associces de Britélc.
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Ce mandal visera nolaoment, dans les limites indiguées ci-dessus :

- & népoecicr avee Enodia les éventuelles modifications dans les procddures de normalisation
de PEBITDA, de caleul de la dette nette et de caleul de la correction de fonds de roulemeant
de Brutélé reprizes en Amnexe B afin de les alipner sur les procédures figurant dans la
docurnentation eontraciuelle & conclure par Nethys avee Pacquérenr retenu au leme du
processus de verrle |

- andégocier avec Enodia les déclarations et paranties dennées cn gualité de vendenr, aingi
quc les principes d'indemmisation sanctionnant d’éventucls manquements A4 ces
déclarations el wranties, afin de les alipner sur les déelarations el garanties et les principes
dindemmisation figurant dans la documentation contractuelle 4 conclure pur Nethys aves
I"acquéreur retenu au terme du processus de vente |

- Anégocier d’évenluels engagements spéeifiques de garantic concemant des risques connus
propres aux activités TMT de Brutélé afin de les aligner sur les engagements spécifiques
de garaniie figurant dons la documentalion contractuelle 3 conclure par Nethys avec
I"acquéreur retenu au terme du processus de venle |

- & negocier avec Enodia les engagements que seront tenuss de tespecter les communes
associées de Brutélé jusqu’a la réalisation de I"Opéraiion ;

- A conslaler que la valeur d’enfreprise de 'cnsemble combiné VOO-RBruldld n’alteint pas au
moing BUR 1.200.000.000,00 on que le prix de vente globsl payable sux comununes
associées de Brutéle au closing, aprés application des sjustements £ la VE Brutélé décrits
au point 7 qui précéde, n’atteint pas au moins EUR 193,750.000,00 au terme du processus
de vente en faveur des communes wssociées de Brutélé et que conformément an point 8 do
Ioffre, les commumes associées de Brutélé se retirent de la vente ; ct

- A constater quiune procédure judiciaire ou adminisirative pourrait raisonnablement aboutir
i une interdiction juridictionnelle ou administrative de réaliser I'Opération.

Lz mandat ainsi donné par lea comrmmes associges de Brutélé sera subordonné 4 la constatation.

par le Conscil d’administration de Brutél, en fant qu'organe de la société, que Pintérét de cos
derniéres a &té ditment pris en considération lors de la népociation des modifications ei des
cngageiments préciiés.

Enfin, "acceptation par une eommune associée de Brutélé de la présente Offtc emportora
¢galement mandaf a des personnes 4 désigner par les communcs associées de Brutélé avant la
signature de Ta Conventiom pour, aprés la réalisation de la cession des parts de Bruidlé, prendre
des décisions liées aux suites de la réalisation de la cession, nolamment ta geston des
réclamations de 1"acquéreur, la libération de la partic cantonnée du prix et la désignation, avec
Fnodia, du ou des gestionnaires de fonds qui assureront Ta gestion des investissements du
monbmt de I"Estimation de Base ainsi que la définition de la stratégie d'investissement.

16
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15. Prochaines Clapes

Dangs 1"hypothése ot les concdifions de 1a présente Offte vous paraissent attractives, nous
propusons de travailler sur le calendrier sujvant

- entre le 13 jowier 2024 et le 15 mars 202] : décisions des conseils communaux des
communes associées de Brutélé d’approuwver Ta vente des parts dans Bruiélé aux conditions
de ln présente Offre ot de donner mandal auy comilé de négociation institue par Brutélé pour
negocier et signer la Convention ;

- de 30 mars 2021 : signature do [a documentation contractuelle de vente ;

- awilimai 2021 lancement par Nethys du processus de vente d'une participation
majorilatre dans VOO dont le calendrier indicatif est déerit dans 1" Aunexe A,

19, Contacis

L*équipe de négocialion mise en place au sein d’linodia reste bien entendu & volre entidre
disposition pour répondre 3 foute question que vous poutricy avoir. Vos questions peuvent étre
adregsdes A4 Madame Carine [TOUGARDY, Dircctonr géndtal LD d'Enodia, et Monsieur
Renawd WITMEUR, Directeur Généeal «i de Nethys, aux sdresses snivantes:
Carine. HOUGARDY @enodia.net ¢t Renaud WITMEUR @lnethys.be.

20,  Antres

Cette Offic ainsi que nos discussions sont strictement confidenticlles el aucune communication
relative 4 celle Olfie ou nos discussions ne pourta étre faile, sand's1 celle commumication est (1)
rouse en verlu dune obligation égale om réglementaire ou & la demande d'une autorite
gouvernementale ou judiciaire ou (i1} nécessaire pour la défense des droits d'une partic cn
Jusiice, auquel cas la partic devea obtenir au préalable 1°accord de Pavtre partic (qui ne pourra
raisonnablement le refuser).

La présente Offre est valable jusqo’an 31 mars 2021,

Celte Qilve est réuie par le droit belpe. Les tribunaux [rancophonss de Bruxslles scront
exclusiverment compétents pour tout différend en découlant,

Rk
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Julie'FE
Frésidunte
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Annexe A
Description du processus de vente
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Annexe B
Principes compiahbles
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Annexe €
Projet de ferm sheet
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Description du processus de vente

Intreduction

» Mathys a l'intention de mener un processus ouvert et transparent pour la vente d'une participation majoritaire dans
l'ensemble combing VOO-Brutéld, Ce document résume les étapes clés de ce processus telles que MNethys
envisage actuellement de les mettre en cuvre,

s Les pages 1 et 2 résument les chantiers préparatoires qui seront réalisés en amont du processus sinsi que le
« phasage » du processus envisagé, La page 3 comprend un calendrier indicatif de 'opération, mis en lien avec la
description préalable du processus de vente. La page 4 contient un « glossaire » expliquant les termes propres au
domaine des fusions-acquisitions utilisés dans le document.

s En pratique, le processus de vente et le calendrier de 'opération pourraient diverger de ce qui est indique a titre
indicatif dans ce document. Nethys, avec l'aide de Rothschild & Co, veillera cependant a ce que le processus
réponde aux standards d'exécution observés dans le marché des fusions-acquisitions pour des opérations
comparables.

Phase préparatoire

La préparation d’'un processus